
Il giorno 11 dicembre 2025 in Roma 

l’Amministrazione della Banca d’Italia, rappresentata dal Capo Dipartimento Risorse umane, 

informazione e produzione banconote Massimo Doria, dal Vice Capo Dipartimento Franco Maria 

D’Andrea e dal Capo del Servizio Sviluppo delle Professionalità Giorgio Pataracchia  

e 

la FIRST-CISL, rappresentata dal Segretario Nazionale Giulia Lucarelli 

la FISAC-CGIL, rappresentata dal Segretario Coordinatore Alessandro Agostino 

hanno sottoscritto il presente accordo in tema di definizione dei trienni negoziali 2016-2018, 2019-

2021, 2022-2024, per il personale dell’Area Operativa. 
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DEFINIZIONE DEI TRIENNI NEGOZIALI 2016-2018 - 2019-2021 - 2022-2024 

Le parti si danno atto che il presente accordo definisce a tutti gli effetti i trienni 

negoziali 2016-2018, 2019-2021 e 2022-2024 relativi al personale dell’Area Operativa, 

unitamente agli accordi di seguito elencati, in tema di: 

- Recepimento delle Guidelines della BCE 2015/855 e 2015/856, definiti il 14 dicembre 2016

e approvati dal Consiglio Superiore il 21 dicembre 2016;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per il 2016 (acconto), definiti il 14 dicembre 2016 e approvati dal Consiglio

Superiore il 21 dicembre 2016;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per il 2016 (saldo), definiti il 16 giugno 2017 e approvati dal Consiglio Superiore

il 28 giugno 2017;

- Adeguamenti economici all’IPCA per l’anno 2017, definiti il 6 luglio 2017 e approvati dal

Consiglio Superiore il 21 luglio 2017;

- Filiali STC, definiti il 6 luglio 2017 e approvati dal Consiglio Superiore il 21 luglio 2017;

- Adeguamento della disciplina dei riconoscimenti a carico in attuazione della legge 76/2016

(legge Cirinnà), definiti il 6 luglio 2017 e approvati dal Consiglio Superiore il 21 luglio

2017;

- Attività connesse alla produzione delle banconote, definiti il 18 dicembre 2017 e approvati

dal Consiglio Superiore il 20 dicembre 2017;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per il 2017, definiti il 18 dicembre 2017 e approvati dal Consiglio Superiore il 20

dicembre 2017;

- Inquadramento a ruolo del personale a contratto, definiti il 9 maggio 2018 e approvati dal

Consiglio Superiore il 29 maggio 2018;

- Adeguamenti economici all’IPCA per l’anno 2018, definiti il 18 giugno 2018 e approvati

dal Consiglio Superiore il 26 giugno 2018;

- Misure di sostegno per il personale addetto alle DDV in chiusura; Premio di produzione

presso il Servizio Banconote; Componente legata al raggiungimento di obiettivi di

produttività, qualità, efficienza ed efficacia per il 2018, definiti il 21 dicembre 2018 e

approvati dal Consiglio Superiore il 30 gennaio 2019;

- Adeguamenti economici all’IPCA e componente legata al raggiungimento di obiettivi di

produttività, qualità, efficienza ed efficacia per l’anno 2019, definiti il 10 ottobre 2019 e

approvati dal Consiglio Superiore il 25 ottobre 2019;
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- Misure di sicurezza per la piena ripresa delle lavorazioni presso il Servizio Banconote,

definiti il 28 maggio 2020 e approvati dal Consiglio Superiore il 29 maggio 2020;

- Adeguamenti economici all’IPCA 2020 e compenso per gli addetti al Servizio Segreteria

particolare del Direttorio, definiti il 24 settembre 2020 e approvati dal Consiglio Superiore

il 30 settembre 2020;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per l’anno 2020, definiti il 3 dicembre 2020 e approvati dal Consiglio Superiore il

17 dicembre 2020;

- Verifica sul regime di produzione delle banconote, definiti il 15 luglio 2021 e approvati dal

Consiglio Superiore il 23 luglio 2021;

- Modello di lavoro ibrido, definiti il 22 luglio 2021 e approvati dal Consiglio Superiore il 23

luglio 2021;

- Disciplina del lavoro ibrido, definiti il 16 dicembre 2021 e approvati dal Consiglio Superiore

il 17 dicembre 2021;

- Adeguamenti economici all’IPCA 2021, definiti il 16 dicembre 2021 e approvati dal

Consiglio Superiore il 17 dicembre 2021;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per l’anno 2021 e altri aspetti del trattamento economico, definiti il 16 dicembre

2021 e approvati dal Consiglio Superiore il 17 dicembre 2021;

- Adeguamenti economici all’IPCA 2022, definiti il 21 giugno 2022 e approvati dal Consiglio

Superiore il 27 giugno 2022;

- Istituzione di un turno di lavoro per il personale del Servizio Banconote, definiti il 7 luglio

2022 e approvati dal Consiglio Superiore il 18 luglio 2022;

- Premio di produzione per il personale del Servizio Banconote, definiti il 7 marzo 2023 e

approvati dal Consiglio Superiore il 31 marzo 2023;

- Disciplina delle ferie solidali, definiti il 20 giugno 2023 e approvati dal Consiglio Superiore

il 23 giugno 2023;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed

efficacia per gli anni 2022 e 2023, definiti il 28 settembre 2023 e approvati dal Consiglio

Superiore il 24 ottobre 2023;

- Adeguamenti economici all’IPCA 2023, definiti il 6 ottobre 2023 e approvati dal Consiglio

Superiore il 24 ottobre 2023;

- Inquadramento a ruolo del personale a contratto del Centro sportivo, definiti il 5 dicembre

2023 e approvati dal Consiglio Superiore il 18 dicembre 2023;
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- Adeguamenti economici all’IPCA e componente legata al raggiungimento di obiettivi di 

produttività, qualità, efficienza ed efficacia per l’anno 2024, definiti il 29 gennaio 2025 e 

approvati dal Consiglio Superiore il 31 gennaio 2025;

- Adeguamenti economici all’IPCA 2025, definiti il 20 giugno 2025 e approvati dal Consiglio 

Superiore il 24 giugno 2025;

- Misure di sostegno al Progetto di sviluppo delle funzioni e adeguamento degli assetti della 

rete territoriale, definiti il 16 ottobre 2025 e approvati dal Consiglio Superiore il 22 ottobre 

2025;

- Componente legata al raggiungimento di obiettivi di produttività, qualità, efficienza ed 

efficacia per l’anno 2025, definiti l’11 dicembre 2025.

La firma del presente accordo vale anche come firma per adesione alle intese sopra 

richiamate, ove non sottoscritte. 

Le parti sottolineano altresì l’importanza che nel percorso negoziale dei trienni in 

questione hanno assunto gli accordi in tema di lump sum, sottoscritti il 16 giugno 2017, e di 

flexible benefit, sottoscritti il 29 maggio 2019 e il 13 marzo 2024, con i quali sono stati introdotti 

istituti innovativi ad integrazione delle condizioni normative ed economiche del personale 

dell’Area Operativa. 

* * *

Le parti si danno atto che resta confermata la disciplina del trattamento normativo 

ed economico del personale dell’Area Operativa nonché delle Intese in tema di Relazioni 

Sindacali e delle Regole di Contrattazione, sulla base dei testi attualmente vigenti, così come 

risultanti dalle modifiche o integrazioni definite con gli accordi via via sottoscritti nel tempo. 

Tutte le dichiarazioni a verbale contenute in tali testi si intendono ugualmente confermate, 

sempreché compatibili con la vigente normativa. 

Le Intese in tema di Relazioni Sindacali trovano applicazione - con l’eccezione di 

quanto previsto dall’art. 10 - nei soli confronti delle Organizzazioni Sindacali firmatarie degli 

accordi per la disciplina del trattamento normativo ed economico del personale dell’Istituto per 

il triennio 2022-2024 nonché degli accordi per l’attuazione in Banca della L. 146/1990 

sull’esercizio del diritto di sciopero nei servizi pubblici essenziali. 
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Dichiarazione a verbale 

L’Amministrazione è disponibile a redigere un testo consolidato ed aggiornato del 

Regolamento del Personale che tenga conto delle novità normative introdotte rispetto alla versione 

pubblicata nel 2016, anche al fine di rispondere ad esigenze di trasparenza e chiarezza delle 

disposizioni che regolano il rapporto di impiego alle dipendenze dell’Istituto. 
 



La Delegazione dell’Amministrazione stipula il presente accordo per conto del 

Direttore Generale con riserva di sottoporlo al Governatore, il quale lo valuterà in sede di Consiglio 

Superiore affinché l’accordo stesso sia approvato o respinto nel suo complesso. 

 

 

PER L’AMMINISTRAZIONE      PER LA FIRST-CISL  

      Massimo Doria                     Giulia Lucarelli 

Franco Maria D’Andrea                              

    Giorgio Pataracchia            PER LA FISAC- CGIL 

                                                  Alessandro Agostino 

         

         

                               

                

                                       

                                          

          

 

           

 

 

 

 

 


