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Premessa.

L’attivita della Commissione si colloca idealmente nella linea gia tracciata dal
precedente organismo paritetico sulle pari opportuniti, che aveva operato all’interno
dell'Istituto nel periodo ricompreso tra il marzo 1990 e ’aprile 1991.

1] precedente organismo, che si poneva come il primo della specie nella storia
dell’Istituto, aveva condotto i propri lavori lungo tre direttrici: I’analisi del quadro normati-
vo esterno di riferimento in tema di parita; I’esame dell’evoluzione della normativa interna
della Banca in tema di rapporto di impiego; I’analisi della struttura e dei flussi degli organici
dell’Istituto nell’arco di un decennio. Aveva formulato anche suggerimenti e raccomanda-
zioni, taluni dei quali hanno poi trovato riscontro nell’ambito degli accordi negoziali per il
triennio 1991-1993.

Sul piano dell’analisi normativa la precedente Commissione aveva terminato i
lavon con sintetici cenni alla L. 125/1991 in materia di azioni positive, che veniva approvata
prio in concomitanza con la presentazione della relazione finale dell;i

Commissione.

Tenuto conto dei diversi orientamenti, formatisi nell’ambito del dibattito sul tema
. delle pari opportunita, la precedente Commissione aveva ritenuto che «la ricerca di soluzioni al pro-
blema delle pari opportunita ... non pugé ispirarsi all’opinione dominante che vede la donna come un
elemento di debolezza del contesto produttivo e quindi mirare ad un sistema di garanzie per tutelarne
la condizione, ma deve piuttosto considerare ’apporto femminile come una opportunita da utilizzare
' compiutamentey.
Tale convinzione muoveva anche dalla interpretazione di alcuni segnali ancora
“deboli” ma significativi del contesto sociale: «elle dinamiche socio~culturali si ravvisa infatti un
crescente avvicinamento tra gli vomini ¢ le donne circa i valori ed i comportamenti che si manifesta-
no nel rapporto con il lavoro. La tradizionale “pluriappartenenza” della donna, spesso vissuta dalla
cultura dominante come un ostacolo all’inserimento e allo sviluppo professionale, oggi € una condi-
zione che i giovani di entrambi i sessi tendono ad attuare nel loro progetto di vitan.

La “nuova” Commissione sulie pari opportunita, costituita nel maggio 1993 -
alla quale oltre ai compiti di studio & affidato I’incarico di individuare possibili unee di inter-
verito con riferimento alla realta dell’Istituto - ponendosi, come detto, in un’ottica di conti-
nuita con i lavori condotti dal precedente organismo paritetico, ha individuato tre indirizzi
per un’ulteriore analisi:

- ripresa dell’esame del quadro legislativo in materia di uguaglianza;

- aggiornamento dei dati statistici sugli organici della Banca,
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- ricognizione del sistema di gestione delle risorse umane della Banca in una prospettiva di
pari opportunita.

L’analisi normativa si € incentrata sulla legge 10 aprile 1991, n. 125, che ha

ndefinito nell’ordinamento italiano la tutela antidiscriminatoria, prevedendo le azioni positi-

ve a tutela della donna e adottando una nozione di dxscnmmazmne indiretta che ricom-

‘ prende ogm trattamento pregiudiziale conseguente all’adozione di criteri che svantaggino in

modo proporzionalmente maggiore i lavoratori dell’uno o dell’altro sesso. La legge ha
aperto la strada al riconoscimento di una eguaglianza sostanziale che preveda la possibilita
di trattamenti diseguali in condizioni diseguali, al fine di présefvare e valorizzare le specifici-
ta e le differenze. ,

L’analisi del sistema di gestione delle risorse umane nella Banca, effettuata
anche attraverso 1’osservazione dei dati statistici sulla compagine dell’Istituto, ha condotto
ad una pit ampia niflessione sui cambiamenti in afto nei sistemi organizzativi. {

~ Dal contesto economico a quello socio-istituzionale, dalle relazioni di lavoro
alle politiche di gestione delle risorse umane in azienda, la valorizzazione dell’individuo,
portatore di specifiche e differenziate esigenze, costituisce sempre pitt I’obiettivo verso il
quale orientare politiche, linee di intervento, programmi di sviluppo, trasformazioni cultura-
L.

Alle aziende viene richiesto di abbandonare la ricerca di modelli di standar-
dizzazione ed omologazione e di puntare verso sistemi orientati alla valorizzazione della
“soggettivita”.

1’esigenza che I'impresa ponga una crescente attenzione nei confronti delle
risorse umane e la sua disponibilita all’“ascolto” impongono I’adozione di nuove soluzioni
per contemperare le esigenze aziendali con le diverse aspettative di coloro che prestano la
lory attivita in azienda che hénno speciﬁci intéressi ed attese di tipo economico e di realiz-
zazione professionalé e personale.

In tale contesto assume un ruolo centrale la comunicazione aziendale attra-

verso cui promuovere un coinvolgimento del personale che rappresenta I'elemento fonda- .

mentale dei sistemi produttivi avanzati. Attraverso tecniche di “internal marketing”,
I'azienda & chiamata a trattare il dipendente come una sorta di “cliente speciale”, di cui oc-

corre conoscere e soddisfare le aspettative, ottenendo coinvolgimento, flessibilitd e innova-

zione.




In relazione a queste premesse, sono stati esaminati dalla Commissione gli
strumenti gestionali a pit forte carattere relazionale: il reclutamento e la selezione; la for-
mazione; la valutazione; 1 sistemi di avanzamento; i compiti e le responsabilita.

L’osservazione degli strumenti gestiohali ha suggerito poi una riflessione in-
torno all’ampio tema del lavoro nella sua dimensione organizzativa e sociale e ai profondi
cambiamenti culturali in atto.

A tale riguardo la Commissione esprime il convincimento che un’analisi volta
alla comprensione delle problematiche legate all’esercizio dell’attivita lavorativa da parte
della donna riveli una tensione di pit ampia portata, che investe in eguale misura uomini e
donne, verso la ricerca di una nuova strategia di comportamento all’interno delle organiz-
zazioni e testimonia la stretta interconnessione del tema delle pari opportunita con il proces-

so di sviluppo organizzativo in atto nelle aziende.
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Quadro normativo. La legge 10 aprile 1991, n. 125

L'intervento legislativo ha avuto un ruolo decisamente rilevante nell'apporta-
re al lavoro femminile le necessarie garanzie, in particolare per quanto concerne la tutela
della maternita, ed ha costituito un elemento indispensabile per orientare le dinamiche del
" cambiamento sociale.

Sul piano politico le diverse leggi susseguitesi nel tempo testimoniano il mu-
tamento di prospettiva che si € andato progressivamente realizzando in n;ateria: da un
orientamento esclusivamente volto alla protezione e alla tutela delle condizioni di lavoro
delle donne, all'affermazione della parita tra lavoratori e lavoratrici e, da ultimo, ad una po-
litica orientata alle “pari opportunita”. '

In questo senso la L. 10 aprile 1991, n. 125, si colloca in una logica evolutiva
rispetto-ai-principi della L. 903/1977, che ha introdotto nel nostro ordinamento il divieto di
discriminazione tra uomini e donne nel lavoro, in attuazione delle direttive comunitarie
75/117 e 76/207.

La legge del 1991, in linea con la Raccomandazione 84/635 del Consiglio
della Comunita Europea, si pone l'obiettivo di realizzare 'uguaglianza sostanziale tra uo-
mini e donne nel lavoro attraverso lintroduzione di “azioni positive” volte a rimuovere gli
ostacoli che “di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita”.

In tale prospettiva tendono a superarsi i termini tradizionali del rapporto tra
uguaglianza e specificita fra uomini e donne per quanto attiene alle condizioni di lavoro: .'
I'obiettivo perseguito non € la garanzia di situazioni giuridiche o di fatto identiche, ma la
promozione di condizioni tali da permettere a soggetti diversi la piena espressione delle loro
(anche diverse) potenzialita.

 la Iégge si articola lungo due direttrici fondamentali:

- la prima muove dall'individuazione delle c.d. azioni positive, che costituiscono lo stru-
mento per la proposta realizzazione della parita sostanziale (artt. 1,2 e 3) e fomisce;-:?la
nozione di discriminazione indiretta (art. 4), introducendo notevoli innovazioni di ordi-
ne processuale; ’ .

- la seconda individua le c.d. istituzioni per le pari opportunita, deputate a realizzare gli
obiettivi principali che la legge si prefigge: attuazione delle azioni positive e repressione

delle discriminazioni.




;Sﬁl‘?l Nell'art. 1 le azioni positive sono state identificate non attraverso una pun-
tuale definizione, ma con riferimento alla finalizzazione, all'obiettivo di “rimuovere” gli
ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione delle pari opportunita.

Ulteriori specificazioni delle possibili aree di intervento di tali azioni sono
contenute nel 2° comma dell'art. 1, con l'indicazione dell'estensione a diversi aspetti rilevanti
per la parita fra i sessi sia nellambito dell'organizzazione dellimpresa, sia nell'ambito dell'or-
ganizzazione sociale e scolastica. ,

In definitiva, la realizzazione di azioni positive - intesa come adozione di mi-
sure giunidicamente diseguali - € volta non all’eliminazione delle differenze, ma alla rimozio-
ne delle conseguenze sfavorevoli che da tali differenze discendono.

In tal senso, la Corte Costituzionale (sentenza n. 109 del 1993, allegata sub appen-
dice 1) ha definito le azioni positive come “il pia potente strumento a disposizione del legislatore,
che, nel rispetto della liberta e dell’autonomia dei singoli individui, tende ad innalzare la sogha di
partenza per le singole categorie di persone socialmente svantaggxate . al fine di assicurare alle ca-
tegorie medesime uno statuto effettivo di pari opportunita di inserimento sociale, economico, politi-

co”.

Per quanto riguarda il potere di iniziativa, il 3° comma dell'articolo 1 prevede
che le azioni positive “possono essere promosse” dal Comitato nazionale costituito presso il
Ministero del Lavoro, dai consiglieri di parita, dai centri per la parita e le pari opportunita a
livello nazionale, locale e aziendale, comunque denominati, dai datori di lavoro pubblici e
privati, dai centri di formazione professionale, “dalle organizzazioni sindacali nazionali e
territoriali, anche su proposta delle rappresentanze sindacali aziendali o degli organismi rap-
presentativi del personale previsti dall'art. 25 della L. 29 marzo 1983, n. 93",

I 6° comma dell'articolo 2 stabilisce, poi, che “le amministrazioni dello
Stato, anche ad ordinamento autonomo, le regioni, le province, i comuni e tutti gli
enti pubblici non economici, nazionali, regionali e locali, sentiti gli organismi rappre-
sentativi del personale di cui all'art. 25 della legge 29 marzo 1983, n. 93, o in loro
mancanza, le organizzazioni sindacali locali aderent; alle confederazioni maggiormen-
te rappresentative sul piano nazionale, sentito inoltre, in relazione alla sfera d'azione
della propria attivita”, il “Comitato nazionale per I’attuazione dei princ-ipi di parita
di trattamento ed uguaglianza di opportunita tra lavoratori e lavoratrici” o il consi-

gliere di paritd, “adottano piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro

{\Q Legge quadro sul pubbhco lrnpxego @X\




La discri-
minazione

La tutela
giudiziale

/

ambxto rispettivo, Ia rimozione degli ostacoh che, di fatto, 1mpednscono Ia pnena reahz-
zazione dl pari opportumta ne] lavoro tra uamml e donne”.

Nelle materie in questlone I Istltuto si € attivato prevedendo la partecipazio-
ne del Sindacato e collocando all’interno di un organismo paritetico (Banca-Sindacati) il

potere di proposta in vista dell’adozione di piani di azioni positive.

L'art. 4, 1° comma, stabilisce che “costituisce discriminazione, ai sensi
della legge 9 dicembre 1977, n. 903, qualsiasi atto o comportamento che produca un effet-
to pregiudiziale discriminando anche in via indiretta i lavoratori in ragione del sesso”.

In base al 2° comma dell'articolo in parola, “costituisce discriminazione in-
diretta ogni trattamento pregiudiziale conseguente all'adozione di criteri che svantaggino in

modo proporzionalmente maggiore i lavoratori dell'uno o dell'altro sesso e riguardino i re-

quisiti non essenziali allo svolgimento dell‘attivita lavorativa™

1l .disposto parla “sic et simpliciter” di discriminazione, sénza alcun riferimen-
to alla sua volontarieta e con I'unica “giustificazione” del comportamento, altrimenti illegit-
timo, dell*‘essenzialita” allo svolgimento dell'attivita lavorativa. Quando risulti oggettiva-
mente la discriminazione, quindi, il datore di lavoro non potrebbe addurre la buona fede del

comportamento a ragione della stessa.

Secondo la scelta operata dal legislatore del 1991, lillegittimita della discri-

- minazione pud essere esclusa quando il datore di lavoro dimostri I'essenzialita del criterio ai

fini dello svolgxmento dell'attivita lavorativa; la scelta datoriale discriminatoria deve quindi
essere motxvata da un'assoluta necessxta ! addmttura mewtablhta, conﬁgurandosx come.

condmo sine qua non” per lo svolgimento dell’ attmta lavorativa.

In base all'art. 4, comma 10° della legge risultano confermate le norme re-
lative al procedimento d'urgenza e al successivo giudizio di opposizione, previste dal-
I'art. 15 della legge del 1977 per i casi di discriminazione fondata sul sesso sotto il profilo,

in particolare, dell'accesso al lavoro e del divieto di lavoro notturno per le donne.

5 Vedi sentenza n. 163/93 Corte Costituzionale con la quale ¢ stata dichiarata I'illegittimita costituzionale
dell’art. 4 della legge della Provincia autonoma di Trento 15 febbraio 1980, n. 3, nella parte in cui preve-
de tra i requisiti per I’accesso alle carriere direttive e di concetto del ruolo tecnico del servizio antincendi
della Provincia di Trento, il possesso di una statura fisica minima indifferenziata per uomini e donne.
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1’onere del

la prova

1 rapporto
sulla situa-

zione del
personale

I profili di maggiore interesse dell'art. 4 sono quelli connessi con I'ac-
cesso al giudizio e al regime dell'onere della prova. In particolare “quando il ricor-
rente fornisce elementi di fatto - desunti anche da dati di carattere statistico ... -
idonei a fondare, in termini precisi e concordanti, la presunzione dell'esistenza di
atti o comportamenti discriminatori in ragione del sesso, spetta al convenuto l'onere
della prova sulla insussistenza della discriminazione”®.

In proposito.va osservato che il datore di lavoro sara tenuto a fornire la sud-
detta prova ove l'attore abbia preventivamente fornito fatti precisi e concordanti idonei a
fondare la presunzione di una discriminazione. Occorrera quindi che la parte attrice alleghi
dati statistici disaggregati e particolareggiati, in modo da fornire un'immagine precisa sulle
reali condizioni di lavoro nel contesto in cui la parte ricorrente si & trovata ad operare, non-

ché sulle condizioni concrete del caso’.

Per gii “atti e § comportamen
legge prevede la legittimazione processuale del consigliere di parita istituito a livello regio-
nale. A fronte di tale azione, il giudice che accerta la discriminazione “ordina al datore di la-
voro di definire”, d'intesa con le Rappresentanze Sindacali Aziendali, un piano di rimozione
delle discriminazioni accertate fissando un termine per la definizione del piano stesso.

La norma inserisce quindi le azioni positive tra 1 rimedi adottabili dal giudice

in casi di violazione giudizialmente accertata del divieto di discriminazione.

L'art. 9 pone a carico delle aziende pubbliche e private, che occupino
pia di 100 dipendenti, I'obbligo di redigere un rapporto, almeno ogni due anni, sulla

situazione del personale maschile e femminile.

Con decreto dell' 8.7.1991, il Ministro del Lavoro ha fornito “Indicaziori alle

aziende in ordine alla redazione del rapporto periodico sulla situazione del personale maschi-

¢ V., in proposito, Pretura di Roma del 24.11.1992, in base alla quale “I’art. 4 della legge n. 125/1991 non
prevede una vera e propria inversione dell’onere della prova, bensi, a fronte di elementi di fatt_o idonei a
fondare in termini precisi e concordanti la presunzione dell’esistenza di atti o comportamenti discrimina-
tori in ragione del sesso, ’onere a carico del convenuto della prova liberatoria sull’insussistenza della di-
scriminazione”.

7 V. Pretore Milano del 12.6.1992, secondo cui “in base all’art. 4, quinto comma, della legge n. 125/1991,
chi lamenta in giudizio una discriminazione a ragione del sesso deve fornire tutti gli elementi di fatto, de-
sunti anche da dati di carattere statistico relativi ad es. alla percentuale complessiva di manodopera fem-
minile in azienda, idonei a fondare, in termini precisi e concordanti, la cosiddetta presunzione di discri-

minazione sessuale”.
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le e femmirile”, ove si dice che tale rapporto deve essere articolato per ciascuna unitd pro-
duttiva dell'azienda. Dalle tabelle allegate al decreto si evince che i dati richiesti sono per lo
pil incrociati, con l'indicazione analitica, suddivisa per sesso, delle categorie, qualifiche e li-
velli, delle assunzioni, della formazione e delle promozioni del personale, ecc.t.

Per ci6 che concerne l'ambito applicativo delle disposizioni di cui al richiama-
to art. 9, la Circolare del 6 aprile 1992, n. 48, del Ministero del Lavoro ha precisato che i
“soggetti cui va riferito I'obbligo delia compilazione di detto rapporto ... sono esclusivamen-
te le aziende, siano esse private che pubbliche” intendendosi per tali le “imprese a parteci-
pazione statale ... le aziende autonome dello Stato, nonché le aziende regionali e degli enti
locali ... gli enti autonomi di gestione che amministrano le partecipazio‘nj statali e gli enti
pubblici economici in generale”. |

In relazione all'univoca formulazione delle citate disposizioni, la Banca dTta-

lia non risulta ricompresa nel novero dei soggetti destinatari delle previsioni di cui all'art. 9

)k

della L. 125/1991.

® Con Decreto del Ministero del Lavoro del 28 novembre 1994 ¢ stata prevista la modifica delle modalita di
redazione del rapporto sulla situazione del personale. Al momento dell’approvazione del presente docu-
mento non risultano ancora emanate disposizioni in materia da parte degli organi competentl.
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Seminario su “Pari oprortuniti - Spazi d’intervento in azienda”.

Avvalendosi della collaborazione di un consulente esterno, la Commissione
ha organizzato un seminario di studio sul tema delle pari opportunita®, articolato su due
giornate, con ’obiettivo di ricércare spunti teorici e metodologici utili a:

- chiarire il ruolo sostanziale della Commissione all’interno dell’Istituto;

- focalizzare possibili aree di ricerca e di approfondimento sul tema delle pari opportunita;

- individuare linee di intervento e spazi gestionali e identificare possibili progetti da tradurre
in “azioni positive”.

Sotto il profilo delle modalita operative, la Commissione, quale organismo
paritetico al quale partecipano rappresentanti della Banca e del Sindacato, operando secon-
do modalitd interattive, ha dato ampio spazio all’approfondimento congiunto, mediante
Posservazione ed -il- confronto di diversificate esperienze ed orientamenti presenti
neil’ambito della Commissione stessa.

Il ruolo della Commissione, in quanto organismo permanente, non si
esaurisce nell’elaborazione di uno o piu piani di azioni positive, ma si esplica soprat-
tutto nell’osservazione e nell’analisi delle linee evolutive della situazione aziendale
nell’ottica della parita, nella verifica dell’applicazione e dei risultati dei piani even-
tualmente adottati, in una presenza qualificata nei mezzi di comunicazione aziendale,
nel confronto con analoghi organismi esistenti in altre realta.

Cosi chiarito il ruolo della Commissione, é stata effettuata una riflessione sul
tema delle pari opportunita attraverso I’analisi di alcune fasi dell’azione gestionale, al fine di
individuare possibili spazi di intervento sulle leve di gestione.

Le leve di gestione costituiscono gli strumenti operativi attraverso cui le
aziende danno attuazione ai propri principi e valori nella gestione del personale al fine sia di
perseguire obiettivi e finalita aziendali sia di rispondere efficacemente ai bisogni, alle attese,
ai progetti che le persone esprimono sul lavoro; I'indagine sul sistema di gestione pud quindi
costituire un mezzo per la comprensione della “cultura” aziendale in senso ampio ed offrire

un’efficace chiave di accesso al tema dello sviluppo di condizioni di lavoro basate sul prin-

cipio delle pari opportunita.

£ tenuto presso la S.a.di.ba. nel dicembre 1993.
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Reclutamen-
to/selezione

Inserimento e
formazione

Sulla base delle riflessioni formulate in occasione del seminario, si € articola-
to all’interno della Commissione un ampio dibattito, i cui passaggi fondamentali si riassu-

mono nelle pagine che seguono.

L’unica via per I’accesso all’impiego in Banca € quella del pubblico concor-
so che, come tale, garantisce condizioni di uguaglianza e di parita.

La Commissione osserva che nei processi di selezione e valutazione un
“orientamento all’oggetto” (esame della prova di concorso) pud risultare non discriminato-
rio in relazione all’appartenenza di genere del candidato.

Si rileva poi come I’attivitd di reclutamento della Banca si sia caratterizzata,
nell’arco degli ultimi anni, per I’assidua opera di individuazione e ricerca sul mercato di
profili professionali specialistici in relazione alle sempre piu accentuate e diversificate esi-
genze di persor_lale qualificato emerse nelle varie realta dell’Istituto: in particolare, i concorsi
indetﬁ per l’éssumi;ﬁﬁe di évsperti‘r‘l'ei campbi della tecnica grafica, della progettazione archi-
tettonica, dello sviluppo del software, delle relazioni sindacali, della ricerca economica e
giuridica e della disciplina fiscale.

A tale riguardo la Commissione segnala la necessita che da parte delle
cc;mpetenti strutture della Banca continuino ad essere sottoposti ad attento vaglio,
sotto il profilo di possibili effetti discriminatori, i requisiti di ammissione che di volta .
in volta vengc;no fissati nei diversi bandi di concorso. In particolare occorrera verifi-
care, nelle singole fattispecie, la sussistenza della “essenzialitd” del requisito richiesto '
per lo svolgimento dell’attivita lavorativa, in base a quanto previsto dal richiamato

art. 4, comma 2, della L. 125/1991.

L’ingresso in azienda rappresenta un momento a forte contenuto comuni-
cazionale, perché & in questa fase che si definisce il rapporto tra azienda e dipendente, e la
relazione che si instaura deve essere volta ad offrire le medesime opportunita alle donne e
agli nomini.

Sotto questo profilo ¢ sicuramente rilevante I'attivitd di formazione svolta
dalla Banca per I'inserimento lavorativo dei neo-assunti.

Per quanto riguarda in particolare il personale della carriera operativa con il

grado di Assistente e Vice assistente, la Banca adotta un programma indifferenziato per tutti
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1 partecipanti prescindendo dal ruolo di appartenenza (amministrativo, di tassa € tecnico)
con I’obiettivo di favorire integrazione delle conoscenze.

Per il personale laureato vengono organizzate invece borse di studio prope-
deutiche all’assunzione nel grado di Coadiutore e, al termine del primo anno di lavoro, i co-
siddetti “corsi di richiamo”.

Nel peniodo intercorrente tra la “borsa” ed il “corso di richiamo”, i Coadiu-
tori seguono un “itinerario formativo” che consente di prendere visione dell’attivita della Fi-
liale o del Servizio di assegnazione. '

A tal proposito la Commissione osserva come le modalita per 'inserimento
del personale con il grado di Coadiutore si caratterizzino per la loro maggiore completezza,
in quanto, articolandosi secondo sentieri guidati nell’arco di circa un anno, consentono alle
nuove risorse una pit ampia conoscenza della realta aziendale ed aumentano quindi il livello

di consapevolezza dei compiti che si sara chiamati a svolgere.

stante personale della carriera operativa forme di inserimento pill complete, articolate

su un pid lungo periodo di tempo.

Oltre all’inserimento lavorativo dei neo-assunti, la “formazione” ha ampliato
ulteriormente 1’azione tesa a riqualificare il personale di tutte le carriere, a migliorare e ag-
giornare le conoscenze professionali, ad attivare uno scambio proficuo di esperienze sia
all’interno della Banca, sia con altre istituzioni del mondo economico e finanziario.

L’ampliamento anche quantitativo dell’attivitd formativa e addestrativa di
sostegno alle innovazioni operative, tecnologiche e gestionali che hanno diffusamente inte-
ressato la Banca ¢ testimoniato dai dati complessivi relativi al biennio 1993-1994 (cfr. tabel-
la allegata).

Riguardo ai destinatari dell’attivita di formazione, si evidenzia che tra il 1993
e il 1994 si & registrato un aumento dell’attivita di formazione destinata ai Coadiutori e un
avvicinamento del differenziale tra uomini e donne; tale fenomeno rispecchia anche la com-
posizione dei flussi di ingresso del personale di nuova assunzione. '

Rilevante & anche la quota di attivitd formativa destinata al restante personale
della carriera operativa, il trend di crescita ¢ prevalentemente da imputars ai massicci inter-

venti realizzati sul fronte della “automazione dello sportello” delle Filiali.
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Con specifico riferimento al personale femminile ¢ da sottolineare lo sforzo
effettuato per il potenziamento dell’attivita addestrativa decentrata che facilita la partecipa-
zione del personale ed in particolare di quello femminile con vincoli familiari.

La Commissione attribuisce grande rilievo a quella nuova modalita di
addestramento e formazione che & volta a favorire un pilt agevole reinserimento del
personale che rientri in servizio dopo prolungati periodi di assenza.

Tale attivitd assume importanza decisiva, in quanto consente di effettuare, in
modo strufturato e guidato, I’aggiornamento necessario per il proficuo reinserimento sul
posto di lavoro, attenuando I'impatto con i cambiamenti normativi o procedurali che siano
nel frattempo intervenuti e consentendo in tal modo un pit rapido ed efficace azzeramento
del “gap” determinatosi in relazione alla lunga assenza dal servizio.

Tale intervento - proposto a suo tempo dalla precedente Commissione ¢ ri-
preso nell’ambito degli impegni negoziali assunti dall’ Amministrazione con gli accordi per il
triennio 1991-1993'° - havperaltro trovato fino ad oggi limitata attuazione presso i Servizi e
le Filiali. La Commissione sottolinea come su tale attivita sia necessaria una diffusa
opera di sensibilizzazione dei Capi delle unita organizzative al fine di garantirne la

concreta attuazione.

;’:;t::umz Le funzioni istituzionali della Banca d’Italia si connotano per la centralita
avanzamento  ne] funzionamento del sistema economico e per un elevato grado di complessita tecnica.
Cio richiede da parte del personale dell’Istituto elevata capacita professionale, autonomia

e indipendénza di giudizio.

L’assetto regolamentare concernente il sistema degli inquadramenti e le rela-
tive procedure di avanzamento si ispira ai seguenti principali criteri:

- le procedure di selezione ai fini degli avanzamenti si imperniano sul bilanciato operare di
una pluralita di strumenti valutatm rapporti sull’attivita lavoratxva prove d’ €same, scru-
tun ad opera di orgam co Iegnah Detti strumenti sono incentrati sui diversi aspem rilevanti
per I’ apprezzamento del merito individuale (apporto lavorativo e capacita professionali, li-

vello delle conoscenze professionali, complessivo curriculum lavorativo);

19 on la dichiarazione a verbale in calce agli artt. 43/1 e 47/11 Reg. Pers. I’ Amministrazione ha dichiarato il
proprio impegno a “prevedere che i responsabili delle unitd operative presso le quali si siano verificate si-
gnificative innovazioni organizzative e procedurali adottino iniziative sul piano addest.ratxvo per un

Lﬁ pronto reinserimento dei dxpcndenu che rientrino in servizio dopoe lunghi periodi di assenza™.
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- inun quadro di carrieré gerarchicamentc ordinate (direttiva, operativa, servizi generali e di
sicurezza e operaia), ¢ prevista la possibilitd per ogni dipendente di passare da ciascuna
carriera a quelle superiori attraverso prove d’esame sulla base di un numero di posti pre-
definito dall’ Amministrazione.

In particolare, il sistema valutativo/informativo sull’attivita di lavoro - inte-
gralmente rinnovato con gli accordi negoziali per il triennio 1988-90 - & articolato su tre
strumenti:

- 1l rapporto valutativo annuale sulle prestazioni, che rileva il contributo lavorativo fornito
annualmente per il raggiungimento degli obiettivi dell’'unita operativa di appartenenza, &
utilizzato per la valutazione del “servizio prestato”, negli scrutini pér P’avanzamento di
grado e nelle procedure dei concorsi interni;

- la relazione sulle capacita potenziali, che € destinata a fornire elementi di giudizio in sede
di promozioni agli organi collegiali incaricati di attribuire il voto di “attitudine” allo svol-
gimento di incarichi superior;

- la scheda di orientamento professionale, che arricchisce tutte le informazioni che possono
concorgér-e a determinare il miglior utilizzo del personale.

In un’ottica di pari opportunita, la pluralitd di strumenti per la valutazione
delle prestazioni, finalizzati alla rilevazione di una diversificata gamma di informazioni per
I'utilizzo del personale, & considerata dalla Commissione un elemento di forza del sistema di
valutazione utilizzato dall’Istituto. In particolare, la previsione dei diversi “attori” che inter-
vengono nel processo valutativo € volta a consentire un carattere quanto pit possibile og-
gettivo all’apprezzamento della prestazione lavorativa. Allo stesso obiettivo sono preordi-
nati i diversi fattorl in cui si articola la valutazione annuale, per i quali va peraltro tenuto
presente il diverso peso attribuito a ciascuno di essi in sede di scrutinio p;er I’avanzamento.

Ad avviso della Commissione, al di la degli aspetti strutturali, un ele-
mento di centrale importanza nell’ambito del sistema di valutazione e di selezione in-
terna ¢ indubbiamente la trasparenza, che costituisce un valore irrinunciabile per
un’azienda che intenda mantenere in costante equilibrio le opportunitd riconosciute
alle donne e agli uomini. La pit ampia esplicitazione e pubblicizzazione dei criteri e

delle procedure di valutazione comprime infatti lo spazio per ingiustificate discrimi-

nazioni.
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In tale contesto € statz osservato come il colloquio annuale di valutazione, =
cui segue la consegna del rappoﬁo vzﬂutativo, debba sempre pit assumere un ruolo centrale
nella gestione del personale, in quanto canale di comunicazione dirétta privilegiato per
esplicitare gli aspetti caratterizzanti della prestazione lavorativa e per individuare - sulla base
di un reciproco confronto - i possibili percorsi di miglioramento al fine & accrescere le op-
portunita di sviluppo professionale.

Su un piano pit generale, poi, ¢ stato osservato che valori forti nella cultura
della Banca sono certamente il senso di appartenenza all'Istituto e I"assiduita dell’impegno
lavoratiyo, inteso quest’ultimo anche come tempo dedicato alla dimensione lavorativa. |

In un sistema aziendale sempre piil orientato ad obiettivi di efficacia e di ef-
ficienza - caratterizzato da un clima organizzativo dinamico come ’attuale - sono destinati
ad assumere sempre maggiore rilievo taluni particolari proﬁli nell’apprezzamento della pre-
tecniche operative, la dxspomblhta ad integrare il proprio lavoro con quello degli altr,
I’assunzione di responsabilita, la flessibilita del contributo in particolari situazioni di lavoro.

Poiché nel sistema di valutazione si riflettono i valori della cultura

" aziendale, la Commissione esprime ’auspicio che I’elemento soltanto quantitativo del

Compiti e re-
sponsabilitd

tempo dedicato al lavoro (in particolare I’effettuazione di prestazioni straordinarie)

non sia di per sé oggetto di valutazione del senso di appartenenza, della disponibilita e

delP’affidabilita.

Un campo di indagine di particolare interesse per lo studio di
un’organiziazione dal punto di vista delle pari opportunita & rappresentato dall’analisi
comparata delle funzioni e dei compiti attribuiti al personale femminile e a quello maschile
e dall’osservazione delle eventuali conseguenti differeaziazioni sul piano retributivo.

La mancanza a questo riguardo di un quadro informativo sistematico e
strutturato sulla situazione esistente all’interno della Banca non ha consentito un’analisi ap-
profondita della distribuzione del personale femminile nelle varie funzioni
dell’organizzazione.

Dai dati statistici disponibili & stato unicamente possibile rilevare un poten-
ziamento quantitativo del personale femminile in alcuni ruoli (cfr. ruolo legzle, tecnico) e un

processo di tendenziale aumento della componente fernrrumle nella carriera direttiva.
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1 tempo
di lavoro

In tale ambito presenta spunti di interesse anche 1’osservazione dei dati rela-
tivi allo svolgimento di incarichi particolari quali le ispezioni e la partecipazione ad organi-
smi collegiali.

Per quanto concerne la presenza del personale femminile negli organismi
collegiali di gestione (Commissioni di esame e Giunte di scrutinio), & dato registrare un ten-
denziale aumento nell’arco degli ultimi anni, pur se il fenomeno, estremamente ridotto in
termini quantitativi - anche per la scarsa presenza del personale femminile nelle posizioni di-
rigenziali - non offre adeguati margini di commento (cfr. tabella allegata).

La Commissione esprime ’auspicio ché nella composizione degli organi-
smi collegiali di gestione venga posta particolare attenzione al fine di assicurare

un’adeguata presenza del personale femminile.

L’osservazione del sistema di gestione della Banca ha condotto ad una -
flessione di carattere piv generale intorno ail’ampio tema del lavoro nella sua dimensione
organizzativa e sociale e ai profondi cambiamenti in atto in tale ambito.

Sul piano dell’evoluzione dei contesti lavorativi e della cultura del lavoro va
emergendo una tendenza volta al graduale superamento di modelli organizzativo-gestionali
rigidi, non orientati al riconoscimento delle “differenze” e, specificatamente, allo sviluppo

della risorsa femminile.

Il cambiamento culturale connesso con la sempre pit diffusa sensibilita alla -
qualita dei prodotti e dei servizi ha inciso profondameﬁte sulle tendenze dello sviluppo or-
ganizzativo; I’esigenza primaria diventa infatti quella di favorire il passaggio ad un ambiente
organizzativo fortemente orientato al risultato, nel quale ¢ la risorsa umana a fare la diffe-

renza.

In tale contesto le aziende private e quelle pubbliche adottano come obiettivo
fondamentale la valorizzazione del capitale umano come strategia di competitivita.

In tale ottica deve assumere rilevanza centrale la gestione sempre piul razio-
nale del tempo di lavoro da parte del “manager”, nella consapevolezza che lo stile di dire-
zione (orari di lavoro, attitudine alla soluzione dei problemi, capacita di pensare in modo in-
novativo, scelta delle priorita anche temporali) condiziona il funzionamento delle strutture ¢

la cultura aziendale.




Sul piano individuale & frequente tuttavia rilevare comportamenti organizza-
tivi caratterizzati da un impegno che va ben oltre il normale orario di lavoro, diffusamente
nell’ambito delle categorie manageriali, dove I'identificazione con la “missione aziendale” &
piu forte, ma in modo anche abbaétanza esteso nelle restanti categorie, vuoi per i motivi
economici connessi con la retribuzione del lavoro straordinario, vuoi per le spinte motiva- }
zionali riferite alle possibilita di carriera.

La presenza di comportamenti di tipo “presenzialistico” non necessariamente
riflette livelli elevati di efficienza e comunque pud comportare I'introduzione nei criteri valu-
tativi delle prestazioni di elementi fortemente distorsivi che tengono conto piu della dispo-
nibilitd della persona al “tempo non ordinario” di lavoro, che dell’effettiva utilita della pre-
stazione stessa fornita durante lo “straordinario”.

Tale tema € di speciale interesse per la materia delle pari opportunita, dal
momento-che Iarticolazione -del tempo di-lavoro. pud. finire con il costituire, anche in un
contestb normativo e gestionalé a carattere formalmente “neutro”, un elemento di discrimi-
nazione della posizione lavorativa delle donne. Se infatti la possibilita di sviluppo di carriera
si basasse esclusivamente sulla disponibilita individuale a destinare la maggior parte del pro-
prio tempo di vita al lavoro, € certo che le donne ne uscirebbero svantaggiate. '

) Nel mondo del lavoro ha assunto particolare rilievo un diffuso orientamento
volto a realizzare un equilibrato rapporto tra tempi di lavoro e tempi di vita, intendendo
sotto tale accezione il tempo che residua all’individuo oltre Pattivita lavorativa, tempo de-
stinato alla cura degli interessi familiari, culturali, di socializzazione.

11 dibattito intorno ad una nuova “cultura del tempo” ha preso spessore so-
prattutto con l'uscita delle donne dall’ambito strettamente privato della famiglia, con la loro
partecipazione al tempo pubblico della vita professionale, con le conseguenti difficolta con-
nesse con ’esigenza di in‘erpretare un “doppio ruolo”. La domanda di tempo (da dedicare
al) privato, tradizionalmente avanzata dalle donne, deriva dall’esperienza conflittuale di un
ordine sociale e temporale basato sulla divisione dei ruoli, nel quale il tempo degli uomini
non € mai stato uguale a quello delle donne.

Il disagio per la scarsita del tempo disponibile dopo Iattivita lavorativa non &
pero oggi pit limitato alle donne, ma presenta una valenza di carattere generale dovuta an-
che al fatto che ’ingresso massiccio di donne nel mondo del lavoro e I’evoluzione del con-

testo sociale hanno messo in crisi la tradizionale divisione familiare dei ruoli. Donne e uo-
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mini oggi si trovano coinvolti (anche se ancora in misura diversa) nella medesima tipologia
di problemi connessi con la vita quotidiana.

L’esigenza di tempo “privato” & strettamente connessa con ’atteggiamento
che si assume nei confronti del lavoro come valore essenziale dell’identitd personale; & co-
munque indubbio che i processi di autorealizzazione coinvolgono tanto la sfera del lavoro
quanto quella del “non lavoro” o, comunque, delle attivita liberamente scelte che prescindo-
no da vincoli di subordinazione.

Soprattutto i giovani si mostrano inclini a ricercare nel lavoro risposte ade-
guate non soltanto alle proprie aspettative economiche, ma anche al desiderio di realizza-
zione della propria individualita. In particolare, ’approccio al lavoro delle ultime genera-
zioni di donne rivela la presenza di un sistema femminile di valori nel quale si delineano al-
cuni caratteri culturali innovativi, quale una forte propensione a far convivere, in dimensioni

equilibrate, 'impegno nella sfera della vita privata e in quella della vita pubblica.

In definitiva il massiccio ingresso delle donne, il carattere generalizzato della

domanda di tempo privato e il tendenziale superamento della divisione tradizionale dei moli
familiari hanno conferito al problema del tempo una valenza di carattere politico, imponen-
do la ricerca di nuove strategie volte a conseguire una migliore “sincronizzazione” dej tem-
pi, idonea a conciliare le diverse esigenze!!

In tale contesto, le aziende sono chiamate a realizzare:

- nuovi sistemi gestionali volti a promuovere e valorizzare le diverse potenzialita;

- un migliore equilibrio tra tempi di vita e tempi di lavoro;

- sistemi integrati di comunicazione azienda-dipendente quali canali fondamentali per attiva-
re processi di condivisidne/partecipazione alle esigenze e agli obiettivi aziendali.

La Commissione auspica che P’adozione di forme di flessibilita della
prestazione lavorativa ed il recupero di una crescente attenzione sul piano gestionale
all’economia del tempo accrescano la consapevolezza, a livello di cultura aziendale,
che nel paradigma efficacia/efficienza il tempo non pud essere considerato una risorsa

illimitata, né per i singoli né per I’azienda.

1 11 considerazione di cio, numerose iniziative sono state avviate, a livello locale e nazionale, nel tentativo
di individuare una sincronizzazione dei tempi di funzionamento dei diversi apparati che risponda alle esi-

genze di vita dei singoli e delle famxghe
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Proposte.

Alla luce delle riflessioni effettuate, sintetizzate nelle pagine che prece-
dono, la Commissione ha individuato, quali possibili campi di intervento, il sistema
organizzativo-gestionale e I’area dei valori socio-culturali dell’azienda.

Nel nispetto dei poteri conferiti, la Commissione intende:

- proseguire nel lavoro di analisi e di studio anche attraverso la rilevazione e
Pelaborazione di dati statistici. Un primo studio dovrebbe riguardare Pesame della di-
stribuzione delle mansioni o delle c.d. “attivita tipo” riscontrabili nell’operativita delle
unita della Banca, al fine di individuare evéntuali concentrazioni maschili o femminili e di
ricercarne le ragioni. Un altro studio di sicuro interesse dovrebbe riguardare 1’analisi dello
sviluppo di carriera di un campione rappresentativo di personale in un dato intervallo di
tempo, al fine di individuare eventuali fattori di condizionamento legati all’appartenenza di
genere; - |

- individuare possibili ulteriori spazi di intervento sul versante delle flessibilita.

Al riguardo la Commissione intende ricercare soluzioni che favoriscano ulteriori margini
di flessibilita della prestazione lavorativa, nell’ottica di una equilibrata -composizione degli
interessi aziendali e di quelli del personale, con I'obiettivo di migliorare non solo la qualita
del servizio ma anche la qualita del lavoro e della vita.

Sotto il profilo della qualita della vita, la Commissione sottolinea I'importanza di iniziative
quali il servizio di asilo nido"e di scuola materna che hanno il valore anche se non la forma
di un’azione positiva nei confronti del personale femminile della Banca;

- proporsi come veicolo di nuovi valori e di nuove idee all’interno della compagine del
personale.

Nel quadro delle attivitd volte a dare visibilita al valore della parita, la Com-
missione sottolinea la notevole rilevanza della comunicazione azieridale; in particolare
I’attivita di comunicazione sul tema della paritd dovrebbe essere finalizzata a dare un chiaro .
messaggio circa la volonta della Banca non soltanto di contrastare ogni atto di discrimina- -
zione anche indiretta, ma di creare un clima aziendale sempre piti orientato alla valorizza-
zione delle specificita.

Ad avviso della Commissione le sedi di dialogo potrebbero essere rappresen-
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- dai corsi di inserimento per il personale di nuova assunzione e dai corsi di formazio-
ne manageriale, ove potrebbe essere dato adeguato Spazio ad una riflessione sul tema
della parita e del diritto delle persone ad ottenere eguali opportunita per lo sviluppo della
propria professionalita;

- dai mezzi di comunicazione interna che, per la loro capillare distribuzione, potrebbero
assicurare una diffusa circolazione di nuove idee e contributi.

Un altro ambito di intervento pud essere rappresentato dal rafforzamento
dell’attivita di formazione per favorire il reinserimento del personale dopo lunghi pe-
riodi di assenza. Tale attivita, lasciata in buona parte all’iniziativa dei responsabili dei Ser-
vizi e delle Filiali, dovrebbe trovare maggiore diffusione e sistematicita ed essere eventual-
mente rafforzata mediante la previsione di un feed-back da parte del dipendente interessato
e della struttura di appartenenza.

Infine i rappresentanti del personale esprimono ’auspicio che la Commissio-
ne possa costituire puﬁto di riferimento per I’esame di eventuali probiematiche o esigenze
anche individuali legate all’appartenenza di genere. |

Sempre in un’ottica di comunicazione, la Commissione suggerisce
Popportunita di favorire la massima diffusione del presente documento; cid pud offri-
re un’ulteriore testimonianza dell’orientamento favorevole dell’Istituto nei confronti
del tema delle pari opportunita e della disponibilita all’“ascolto” delle richieste pro-

venienti dal mondo femminile, ai fini della elaborazione delle politiche del personale.

I rappresentanti dell’ Amministrazione dichiarano che nel prosieguo dei lavori

della Commissione si dovra tener conto di quanto previsto in materia dagli accordi negoziali

conclusivi della trattativa per il quadriennio 1994-1997.
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LEGGI, DECRETL E ORDINANZE PRESIDENZIALI

LEGGE 10 aprile 1991, n. 125,

Azioni positive per la realizzazione delix"pariti womo-dommz
nel lavore,

La Camera dei deputati ed il Senato della Repubblicy
hanno approvato:

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
ProyuLGA

la seguente legge:
Art 1, ,
Finalita | ‘
1. Le disposizioni contenute nella presente legge hanno

lo scopo di. favorire ['occupazione femminie ¢ di
realizzare. Puguaglianza sostanziale tra womini ¢ donne

12

nel lavoro. anche mediante ["adozione di.. misure.
denominate uzioni positive per le donne, al. fine di
rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono Iu
realizzazione di pari opportuniti. : .

3. Le azioni positive di cui al comma | hanno in
particolure lo scopo dtc

u) eliminare le dispariti di fitto di cut le donae sono
oggetto nolla formazione scolustica e professionuie.
neflTaceessd al lavoro, nelfu progressione di carriera. nelfa
vita favorativa ¢ nei ‘periodi di mobilitd:

h) tavorire la diversilicuzione delle scelte prolessio-
nali delle donne in particolare attraverso loticntamento
scolastico e professionale ¢ gli stcumenti della formazione:
favorire I'accesso 2l lavoro autonomo ¢ alla formazione
imprenditoriale ¢ fa qualificazione professionale delle
favoratrici autonome e delte imprenditnicy
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¢ 1 superare condizioni. organizzazione e distribuzio-

¢ del lavoro che provocano elletti diverst. a secornda del

»ss0. nel confronti dei dipendenti <on premud 2io nellu

renazione, nellavanzamento professionale ¢ di carrieia
vyvero nel trattamento economico e retributivo:

linserimento delle donne  nelle
niviu‘x. e mton professionali e nei fivelli nei quali esse
ono sotiorappresentatc € in particoiare nci setlori
senologicamente avanzati ed ai livelli di responsabilitd:

e omuovere

¢) favorire. anche mediante una diversa organizza-
ione del lavoro, delle condizioni e dzi tempo di lavoro.
‘equilidrio tra responsabilitd familizri e professionali e
ina miglicre ripartizione di tali respensabilitd tra i due

L\\!

3. Le azioni positive di cui ai commi | e 2 posseno
SSCTC promosse dal Comitato di cui all'articolo 5 e dai
onsiglizri di paritd di cui all'articolo 8. dai centri per la
iarita ¢ te pan opportunitd a livello nazionale. locale e
ziendale. comunque denominati. dai daton di lavoro
subblict ¢ privati, dai centni di formazione professionale.
{ulle orgunizzazioni sindacali nazionaii e territorali.
inche su proposta delie rappresentanze sindacali azienda-
i o deghi orgunismi rappresentativi del personale di_cui
dirarticolo 35 della legge 29 marzo 1983, n. 93

Art. 2.
Anuazivne di acioni positive, finunzianienii

. Le imprese, anche in forma cooperativa. i loro
:onsoxzx gh enti pubblici economici. le associazioni
indacali dei lavoratori e i centri di formazone
srofessionale che adottano t progett di azioni positive di
:ui all"articolo 1, possono richiedere al Ministero del
avoro e della previdenza sociale di essere ammessi al
imborso totale o parziale . di oneri finanziari connessi
dlattuazione dei predetti progetti ad eccezione di quelli
1i cui all’articolo 3.

. II Ministro de lavero ¢ della previdenza sociale,
sentito il Comitato di cui all'articola 5, ammette i progetti
di azioni positive al beneficio di cui al comma 1 e, con lo
stesso  provvedimento. autorizza le relative spese.
L attuazione det progetti di cui al comma | deve
comunque avere inizio entro due mesi dal rilascio
deli’autorizzazione.

3. Con decreto emanato dal Ministro det lavoro e della
previdenza sociale, di concerto con il Ministro del tesoro.
sono stabiiite le modalitd di presentazione delle richieste,
di erogazione dei fondi ¢ dei tempi di realizzazione del
progetto. [n ogni caso i contributi devono essere erogati
sulla base della verifica dell’ attuazione del progerto di
azioni positive, o di singole parti. in relazione alla
complessitd del progetto stesso. La mancata attuazione
del progetto comporta la decadenza del beneficio e la
restituzione delle somme eventualmente ¢id riscosse. In
caso di attuazione parziale. la decadenza opera limitata-
mente alla parte non attuata. la cui valutazione €
effettuata in base af criteri determinati dal decreto di cui al

presente commal.

4. { progetti di aziont postiine concordate dai datori di
lavoro con i organizzazioni sindacali magziormente
rappresentative sul. plano nazionale hanno precedenza
nefl’accesso al beneficio di cui al comma I,

5. Ltaccesso ai fondi comunitari destinati alla
realizzazione ¢ programmi o progeiti di azioni positive,
ad eccezione di quelli di cui allarticolo 3. ¢ subordirato al
parere dzl Comitato di cuwr alffarticolo 3

6. Entro un anno dalla data di entrata in vigore della
presente lezge le amministrazioni dello Stato. anche ad
ordinamento attonomo. le regiont. le province, i comuni ¢
tutti gli enti pubblici non economici. nazionuali. regionali ¢
locali. senliti gli organismi rapprescntativi del personale
di cu: allarticolo 23 della’ lezze 29 marzo 1983, n. 93, 0 in
loro mancanzz. le organizzazioni sindacali locali aderenti
alle confederazioni maggiormente rappresentative sul
pianc nazicaale, sentito inolire. in relaziore alla sfera
drazione della propria attivitd, il Comitato di cui
all’articolo 5 o il consiglicre di paritd di cui all'articolo 8,
adottano pum di azioai positive tendenti ad assicurare,
nel Toro dmmbito rxspcuuo. la rimozione deg!i ostacoli che.
di fatto. impediscono la piena realizzazione di par
opporwniti di lavors e nel lavoro tra vomini ¢ donne.

Art. 3.

Firemziuuicnta delle aciviti positive
realizzate mediante la formazione professionule

I. Al finanziamento dei progetti di formazione
finalirzati al perseguimento dell’obiettivo di cui all’artico-
lo 1, nomma |. autorizzati secondo le procedure previste
dagli articoli 25, 26 e 27 della legge 21 dicembre 1978,
n. 845, ed approvati dal Fondo sociale europeo, ¢é
destinata una quota del Fondo di rotazione istiluito
dall"articolo 25 della stessa legge. determinata annual-
mente con deliberazione del Comitato interministeriale
per lu programmazione economica. In sede di prima
applicazione la predetta quota ¢ fissata nella misura del
dlcc1 per cento., '

. La finalizzazione dei -prom.tu di formazione -al.
pcrscgmmemo dell'obiettivo di cui all'articolo 1, com-
ma 1, viene accertata, entro il 31 marzo ch'axmo in cui -
Finiziativa deve - essere attusta, - dalla | commissione
regionale per I'impiego. Scaduto il termine; al predetto
accertamento provvede il Comitato di cui all’articolo 5.

3. La quota del Fondo di rotazione di cui al comma 1 &
ripartita tra le regioni in misura proporzionale all'am-
monture dei contributi richiesti per i progetti appravati.

.

Art. 4,
Aziond in gludizio
1. Costituisee discriminazione. ai.sensi della legge 9
dicembre 1977, n. 903, qualsiasi atto o comportamento
che produca un effetto pregiudizievole discriminando
anche in via indiretta i lavoratori in ragione del sesso.

2. Costituisce discriminazione indiretta ogni trattamen-
to pregiudizievole conseguente alla adozione di criteri che
svanioggino in modo proporzionalmente mazgxorc i
lavoratori dell'uno o-dell‘altro sesso e riguardino requisiti
non essenziali allo svolgimento dell'attivitd lavorauva z

—3
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3. INet concorsi pubblici e nelle Torme di sclezione:

attuate da imprese private e pubbliche la prestazione
richiesta deve essere accompagnata dalle parole «dell’'uno
o dell’altro sesso», fatta eccezione per i casi in cui il
rifeimento al sesso costituisca requisito essenziale per la
natura del lavoro o della prestazione.

4. Chi intende agire in giudizo per la dichiarazione
delle discriminazioni ai sensi det commi | € 2 ¢ non ritiene
di avvalersi delle procedure di conciliazione previste dai
contratti collettivi, pud promuovere il - tentativo di
conciliazione at sensi dell'articolo 410 del codice di
procedura civile anche tramite il consigliere di paritd di
cui all'articolo 8, comma 2, competente per territorio.

5. Quando il ricorrente fornisce elementi di fatto —
desunti anche da dati di carattere statistico relativi alle
assunzioni. ai regimi retributivi, ail'assegnazione di
mansioni e qualifiche, ai trasferimenti;-alla progressione
in carriera ed ai licenziamenti — idonei a fondare, in
termini precisi ¢ concordanti. la presunzione dell’esistenza
di atti o comportameriti discriminatori in ragione del
sesso. spetta al convenuto ['onere della prova sulla
insussistenza della discriminazione.

(8} Qualora il datore di favoro pongaa in essere un atto o
un comportamento discriminatorio di carattere collettivo.
siano individuabili in modo immediato

aneche avnanda na
anc! O non siane marv

o Wiy Yt
e diretto i lavoratori lesi dalle discriminazioni. il ricorso
pud essere proposto dul consigliers di paritd istituito a
livello regionale, previo parere non vincolante del collegio
istruttonio di cui all'articolo 7, da allegare al ricorso
stesso. e sentita la commissione regionale per I'impiego.
Decorso inutitmente il termine di trenta giorni dalla
richiesta del parere al collegio istruttorio. il ricorso puo

esscre comungue proposto.

7. Il giudice, nella sentenza che accerta le discriminazio-
ni sulla base del ricorso presentato ai sensi del comma 6,
ordina al datore di lavoro di definire, sentite le
rappresentanze sindacali aziendali ovvero, in loro
mancanza, le organizzazioni sindacali locali aderenti alle
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative

sul piano nazionale. nonché il consigliere regionale per la.

panta competente per territorio. un piano di rimozione
delle discriminazioni accertate. Nella sentenza il giudice
fissa un termine per la definizione del piano.

8. In caso di mancata ottemperanza alla sentenza di cui
al comma 7 si applici ["articolo 650 del codice penale
richiamato dall'articclo 15 della legge 9 dicembre 1977,

n. 903.

-

9. Ogni accestamento di atti o comportamenti
discriminatori ai sensi det commi | e 2. posti in essere da
imprenditor ai quali siano stati accordati benefici ai sensi
delle vigenti leggi dello Stato, ovvero che abbizno
stipulato contratti di appalto attinenti all’esecuzione di
opere pubbliche. di servizi o di forniture, viene
comunicato immediatamente dall’ispettorato del lavoro
ai Ministri nelle cui amministrazioni sia stata disposta la
concessione del beneficio o dell'appalto. Questi adottano
le opportune determinazioni, ivi compresa, se necessario,
la revoca del beneficio e, nei casi pitt gravi o nel caso di
recidiva. possono decidere I'esclusione del responsabile
per un periodo di tempo fino a due anni da qualsiasi
ulteriore concessione di  agevolazioni finanziarie o

creditizic ovvern da qualsiasi appalto. Take disposizione si
applica anche quando si tratti di agevolazioni finanziarie
o creditizie ovvero di appalti concessi da enti pubblid. ai
quali I'ispettorato del lavoro comunica dircttamente la
discriminazione accertata per ladozione delle sanzioni
previste.

10. Resta fermo quanto stabilito dall’articolo (5 delta
legge 9 dicembre 1977, n. 903,

Art. 5.

Comiitato nazionale per 'uttuazione dei principi di parité di

trattanento ed ugnaglianza di opportunita tra laveratori

e lavoratrici. e o

1. Al fine di promuovere la rimozione dei comporta-
menti discriminatori per sesso ¢ di ogni altro ostacolo che
limiti di fatto I'uguaglianza delle donne nell’accesso al
lavoro e sul lavora e la progressione professionale e di
carriera é istituito, presso il Ministero del lavoro e della
previdenza sociale, il Comitato nazionale per I'attuazione
dei principi di panta di trattamento ed uguaglianza di
opportunitd tra lavoratori ¢ lavoratrici.

2. Fanno parte del Comitato:

a) il Ministro del lavoro e della previdenza sociale o.
per sua delega. un Sottosegretario di Stato. con funzioni
di presidente:

b} cinque componenti designati dalle confederazioni
sindacali det lavorator muaggiormente rappreseniative sul
piano nazionale:

¢) cinque componenti designati dalle confederazioni
sinduacali dei datori di lavoro dei diversi settori economici.
maggiormente rappresentative sul piano nazionale;

d) un componente designato unitariamente dalle
associazioni di rappresentanza, assistenza e tutela del
movimento cooperativo pit rappresentative sul piano
nazionale: '

e) undict componenti designati dalle associazioni ¢
dai movimenti femminili pia rappresentativi sul piano
nazionale operanti nel campo della parita e delle pari
opportunitd nel lavoro; . <

f) il consigliere di paritd componente la commissione
centrale per I'impiego.

3. Partecipano, inoltre, alle riunioni del Comitato,
senza diritto di voto: o

a) sei esperti in materie giuridiche, economiche e
sociologiche, con competenze in materia di lavoro:

) cinque rappresentanti. rispettivamente, dei Mini-
steri della pubblica istruzione. di grazia e giustizia, degli
affari esten. dell'industria. del commercio e dell'artigiana-
to, del Dipartimento della funzione pubblica;

¢} cinque funzionari del Ministero del lavoro e della
previdenza sociale con qualifica non inferiore a quella di
primo dirigente. in rappresentanza delle  Direzioni
generali per I'impiego, dei rapporti di lavoro. per
Fosservatorio del mercato del lavoro, della previdenzaed
assistenza sociale nonché dell"ufficio centrale per orien-
tamento e la formazione professionale dei lavoratori.

4. T componenti del Comitato durano in carica tre anni
¢ sono nominati dal Ministro del lavoro ¢ della previdenza
sociale. Per ogni componente effetlivo € pomunato un
supplente. -

5. Il Comitato ¢ convocato, oltre che ad inizativa del
Ministro del lavoro e della previdenza sociale, quando ne
fucciano richiesta metd piu uno dei suol componentl.

«
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6. Il Comitato delibera in ordine al proprio
funzionamento ¢ 1 guelio det collegio struttorio ¢ defla
segreteria tecnica di cui all'articolo 7, nonché in ordine
affe refative spese. ' :

7. Il vicepresidente del Comitato ¢ designato dal
Ministro del lavoro e della previdenza sociale nell'ambito
dei suoi componenti.

Art. 6.
Compiri del Comitato

1. Per il perseguimento delle finalita di cui all"articolo 5.
comma 1. il Comitato adotta ogni iniziativa utile ed in
particolare: i

a) formula proposte sulle questioni generali relative
all'attuazione degli obiettivi della paritd e delle pari
-opportunitd, nonché per lo sviluppo ¢ il perfezionamento
della legislazione vigente che dircttamente incide sulle
condizioni di lavoro delle donne;

b} informa e sensibilizza 'opinione pubblica sulla
necessitd di promuovere le pari opportunitd per le donne
nella formazione e nella vita lavorativa:

¢) promuove ["adozicne di azioni positive da parte
delle istituzioni pubbliche preposte alla politica del
lavoro, nonché da parte dei soggetti di cui all'articolo 2;

d) esprime, 2 maggioranza, parere sul finanziamento -

dei progetti di azioni positive ed opera il controilo sui
progelti in itinere verificandone la corretia artuazione e
I'esito finale:

e} elabora codici di comporiamento diretti a
specificare le regole di condotta conformi alla paritd e
ad individuare le manifestazioni anche indirette delle
discriminazioni;

[} verifica lo stato di applicazione della legislazione
vigente in materia di parita; )

g} propone soluzioni alle controversie collettive,
anche indirizzando gli interessati all’adozione di piani di
azioni positive per la rimozione delle discriminazioni
pregresse e la creazione di pari opportunita per le
lavoratrici;

h) puo rchiedere allispettorato del lavoro di
acquisire presso i luoghi di lavoro informazioni -sulla
situazione occupazionale maschile e femminile, in
relazione alio stato delle assunzioni, della formazione e
promozione professionale;

i) promuove una adeguata rappresentanza di donne
negli organismi pubblici nazionali e locali competenti in
materia di lavoro e formazione professionale;

{) redige il rapporto di cui all'articolo 10.

Art. 7.
* Collegio Istruttorio e segreleria tecnica
1. Per I'istruzione degli atti relativi alla individuazione ¢
alla rimozione delle discriminazioni e per la redazione dei
pareri al Comitato di cui all'articolo 3 e ai consiglieri di
paritd, & istituito un collegio istruttorio cost composto:
a) il vicepresidente dal Comitato di cui all’articolo 5.
che lo presiede:
b) un magistrato designato dal Ministero di grazia e
Egiustizia fra quelli che svolgono funzioni di giudice del
avoro;

c¢) un dirigente superiore del ruolo dell'ispettorato
del lavoro;
d) gl esperti di cui all"articolo 5, comma 3, lettera a);

e) il consigliere di paritd di cui all’articolo 8.
comma 4. ’

2. Ove si renda necessario per le esigenze di ufficio. {
componenti di cui alle lettere 8) e ¢} del comma 1, su
richiesta del Comitato di cui all’articolo 5 pessono essere
elevati a due.

3. Al fine di provvedere alla gestione amministrativy ed
al supporto tecnico del Comitato e del collegio istruttorio
¢ istituita la segreteria tecrica. Essa ha compiti esecutivi
alle dipendenze della presidenza del Comitato ed €
composta di personale proveniente dalle varie direzioni
generali del Ministero del lavoro ¢ della previdenza
sociale, coordinato da un dirigente generale del medesimo
Ministero. La composizione della segreteria tecnica &
detzrminata con decrcto del Ministro dej lavoro e della
previdenza sociale, sentito il Comitato,

4. Tt Comitato ha facoltd di deliberare in ordine alla
stipula di coavenzioni per la effetiuazione di studi e
nicerche.

Art. 8.
Consiglieri di parita

1. I consiglieri di parita di cui al decreto-legge 30
ottobre 1984, n. 726. convertito, con modificazioni, dalla
legee 19 dicembre 1984, n. 863, sono componenti a tutti
gli effetti delle rispettive commissioni regiooali per
l'impiego. .

2. A livello provinciale é nominato un consigliere di
paritd presso la commissione - circoscrizionale per
I'impiego che ha szde nel capoluego di provincia. con
facofta di intervenire presso le altre commissioni
circoscrizionali per I'impiego operanti nell’ambito della
medesima praviocia. ) .

3. T consiglieri di paritd di cui ai commi 1 ¢ 2 sono
nominati dal Ministro del lavoro e della previdenza
sociale su designazione del competente organo ‘delle
regioni, sentite'le organizzazioni sindacalfl maggiormeénte
rappresentative-a livello nazionale ¢ devono essere scehi
tra persone che abbiano maturato un‘esperienza tecnico-
profcssionale di durata almeno triennale nelle materic
concernenti l'ambito della presente legge. .~ .-

4. 1 consigliere di parita di cui all"articolo 4. comma 2.
deila, legge 28 febbraio 1987, n. 36, ¢ componente
con voto deliberativo della commissione csutrale per’
I'impiego. : I

5. Qualora si determini paritd di voti nelle commissioni
di cui ai commi 1, 2 ¢ 4 prevale il voto del presidente.

6. Oltre ai compiti ad essi assegnati dalla legge
nell’ambito delle competenze delle commissioni circoscri-
zionali, regionali.e centrale per ['impiego. i consiglieri di
paritd svolgono ogni utilz iniziativa per la realizzazione
delle finalitd delfa presente legge. Nell'esercizio deile
funzZioni loro arttribuite, 1 consiglieri di paritd somo ’
pubblici funzionari ¢ hanno lobbligo di rapporto
2ll'autoritd giudiziaria per i reati di cui vengono a
conuscenza nell'esercizio delle funzioni- medesime.- |

— 5 —
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consighcr di paritd. ai sispetiivi I GlilL sono componsati
Jdeghi orgonisini di paritd praso gif enti locali regonali ¢
provinciall.

7. Per Tespictamento doipropri compiti § consiglieri di
pariid possono richiedere allispettorato de! lavoro di
acguisire presso t fuoghi Ji luvero informazioni sulla
sttuaaaons  occupazionale  nmuschile e femminile, in
reingione wllo stato delle asaunzioni. deila formazione e
promozione prulessionale.

S. [ consiglieri «i pariid di cui al comma 2 e quelli
regionali compet2nti per terriiorio, f{erma restando
I'azione in giudizio di cui ail'articolo 4, comma 6, hanno
facolld di agire in giudizio sia nci procedimenti promossi
davanti al pretore in fuszione di giudice def favoro che
davuanti al trituniie sanmizistratihvo regionale su delega
dellu lavoratrice evvera di intervenire net giudizi promossi
dalla medesima ai sensi dellarticolo 4.

9. 1 consiglicri di paritd ricevono comunicazioni sugli
indirizzi dal Comitato di cui all'articolo 5 e fanno ad csso
relazions circa o propria attyiud. I consiglieri di parita
hanno lacoltd di consultare il Comitato e il consigliere
nazionale di paritd su ogni questione ritenuta utile,

10. I consiglieri di paritd di cui ai commi 1. 2 e 4, per
I"esercizio delle loro funzioni. sone domiciliati rispettiva-
mente presso ulticio regivnale Jdei lavoro e della massima
occupazione. lufficio provinciale del lavoro e della
massima occupazione & presso una direzione generale del
Ministero del lavoro ¢ deiia previdenza sociale. Tali uffici
assicuruno [a sede. ["attrezzatura. if personale ¢ quanto
ncgessaric ail'vspletamenio delle funzioni dei consiglier
di paritd. I Ministro del lavoro e deila previdenza sociale,
cen proprio decreto. puo modificare la collocazione del
consiglicre di paritd nell'ambito del Ministero.

[1. Oltre al geuone giornaliero di presenza per la
partecipazione alle riunioni delle commissioni circoscri-
zionali, regiondli e centrale per I'impiego, spettano ai
consiglieri di paritd gettoni dello stesso importo per le
giornate di effettiva presenza nelle sedi dove sono
domiciliati in ragione del loro ufficio, entro un limite
massimo fissato annualmente con decretd del Ministro
del lavoro e della previdenza sociale. L'onere relativo fa
carico al bilaacio del Ministero del tavoro ¢ della
previdenza sociale. - o . .

12, IF consigliere di paritd ha dirittd? se lavoratore
dipendente, a permessi non retribuiti pef I'espletamento
del suo mandato. Quando intenda escreitarc guesto
diritto, -deve darne comunicaziore scritta al datore di

lavoroe, di regola tre giorni prima.

Art. 9.

Ruzporto sulla situazione del personale

1. Le aziende pubbliche e private che occupano oltre
cento dipendenti sono tenute 2 redigere un rapporto
almeno ogni due anni sulla situazione del personale
maschile e femminile in ognuna delle professioni ed in
relazione allo stato delle assunzioni, della formazione,
della promozione professionale. dei livelli, dei passaggi di
categoria o di qualifica. di altni fenomeni di mobulitd.
dell'intervento della Cassa integrazione guadugni. dei

licenziamenti. dei prepensionamenti e pensionamenti.’

della retribuzione effettivamente corrisposta.
2. 1l rapporto di cui al comma I ¢ trasmesso alle

rappresentanze sindacali aziendali e al consigliere:

regionale di paritd. : .

3. U primo rapporto deve essere redatto entre un 2nno
dalla data di entrata in vigore della presentz lezge. in
confermiid alle iadicaziont definite. rnell’ambito delle

- specienziond Ji coi il corrma 1. dal Ministro dat lavoro e

della previdenza socizle, con proprio decreto da emanarsi
entro tre mesi dulla duia di entraia in vigore deila presente
INIGAR .

4. Qualora, nei termini preseritti. Je aziende di cui al
comma | non trasmettane il rapporto. lispettorato
rezionale del lavero, previa segnuluzione dei svzgetti di
cui al comma 2. invita le aziende stesse a provvedere entro
sessanta giorni. In caso di inottemperanza si applicano le
sanzioni di cui all’articolo 11 del decreto del Presidente
dclla Repubblica 19 marzo 1955, n. 320. Nei casi pit gravi
pud essere disposta fa sospensione per un anno dei
benefici contributivi eventualmente goduti dall'azienda.

Art 0.
Relazivae o Purlumenio

1. Trascorsi due anni dulla data di entrata in vigore
della presente legge. il Ministro del lavoro e della
previdenza sociaie riferisce. entro trenta giorni, alle
competenti commissioni parlamentari del Senato della
Repubblica e della Cumera dei deputati sull’attuazione
delia legge stessa. sulla base di un rapporto redatto dal
Comitato di cui all’articolo S.

Art. 1L

S

Cupertura finanziaria

1. Peril funzionamento degli organi di cui agli articoli 5
e 7. a decorrere dal 1991, & autorizzata la spesa di lire

- 1.000 milioni annui. Per il finanziamento degli interventi

previsti dall'articolo 2 € autorizzata, a decotrere dal 1991,
la spesa di lire 9.000 milioni annui. .

2. All'onere di lire 10.000 milioni annui nel triennio
1991-1993 si provvede mediante corrispondente nduzione
dello sianziamento iscritto, ai fini del bilancio triennale
1591-1993. al capitolo 6856 dello stato di previsione del
Ministero del tesoro per l'anno 1991 utilizzando
I'accantonamento «Finanziamento del Comitato nazio-
nale per la paritd presso il Ministero e delle azioni positive
per le pan opportuniti». - Pt .

3. 1 Ministro del tesoro € autorizzato ad apportare. con
propri decreti. le occorrenti variaziont di bilancio.

S . e

La presente legge. munita del sigillo dello Stato. sard
inserita nella Raccolta ufficiale degli att-normativi defla
Repubblica italiana. E fatto obbligo a chiunque spetti di
osservarla e di farla osservare come legge dello Stato.

Data a Rema. 2ddi 10 aprile 1991

COSSIGA

ANDREOTT. Presidente del
Consiglio det Minisiri
Jervouno Russo, Ministro
del lavoro e della previden-

za sociale”

Visto, d Guardusigilli: MARTELLL
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NOTE .

AR AWAY

1 testo delle note quit pubblicato ¢ stato redatro i sensi Gellart. {0,
comma 3, del teste uittco approvaty con decrety’ del Prusidente delfa
Repubotiva 28 daccqbrc !v_x.«. A2 alsola fine I theifitare ia fettura
defle disposinon di jegze zile quali € operato il rinvio. Restano invariati
il vtore ¢ Pefficacis degh ait fegizlativi gui treseruti,

Noswd all'ars. 1

- 1 testo delfarte 25 delfa fegpe n 93 1983 (Lespe quadro sul
pubblico impiego) € 1l seguente: o

wArt 2§ ! Organismi rappreseatatici doi dipendentii. — Organismi
cappresentauivi det dipendents deilz pubbliche amministrazioni possono
eseare costituith, ad inigutiva dei dipendenti modesimi. peile unitd
ampunsteative che verraano speciticate con gl accordi sindacuit di cui
ally préseate fegge. nellambito delle assoctuzmony siadacafi aderent alle
confederaziont muegiormente rappresentative sul piano nazionale e
delle assoviaziont sindacali. non arfiliate aile predette contsderazioni.
che abbiuno ttolo a panecipure achi accordi sindacali di cui alla
preseitte fegges,

Nora allurt, 2.

— Per il testo dell'art. 23 dells fegge no 93 1983 si veda la
prevedentz noty ailare 1.

Nota all a3

-— [0 testo degli articoli 28, 26 ¢ 27 delfa legye n. 8451978 (Lepge
yuadro m maiena di formimond professionaley é il séguente

«Art. 23 (fsrfiuzione ofi un Fumdo di rosuzivne). — Per fuvorire -

Faceesse al Fondo sociale europeo ¢ al Fondo regivnale europes ded
progetti realizzati daghi orgunismi di cui al'arcolo precedente. &
istitunto, presso il Ministero del lavoro ¢ deth previdenm sociale. con
I"amministranone autonoma ¢ gestione fuor bilandio. 2i sensi dell’art. 9
della legge 25 novembre 197!, n.'I0d1, un Fondo di rotazione.

Per tu costitizione del Fundo di rotazivne. fa cui dotazione ¢ fissata
in lire 100 miliardi, 51 provvede 2 caco del bilancio dello Stato con
Fistituzione di un apposito cupitolo di spesa nello stato di previsione del
Ministero del lavoro ¢ della previdenzy sociale per I'anno 1979,

A Jecorrere dal periodo di puga in corso al ¥ gennaio 1979, le
aliquote contributive di cui at numen da [} a §) dell"art. 20 del decreto-
fkegge 2 murzo (974, n. 30, comentito, con modificanoni. nella kegge 16
aprife 1974, n. 114, e modificyto dali'art, U1 deila legge 3 giugno (975,
n. [6. sono rdotte:

1) dal 345 al 415 per cento:

2} dal 445 al 415 per cento: a
0 dal 3.05 a} .75 per cento:

4} dal} 4.30 al 4 per cento:

3) dal 630 al 6,20 per cento.

Con la stessa decorrenza Fuliquota del contributo integrativo
dovuto per [asskcurazione obbligaloria contro disoccupazione
involontaria ai sensi dellurt. 12 defla legge-3 gjugno 197S. 0. 160, ¢
uumentatd in misura pan allo 0.30 per cento deile retribuzioni soggetie
all'obbligo contributiva,

I due terzi delle muggort entrate dervanti dali’aumento
contnbutivo di cui al prevedente comma affluiscono af Foodo di
rotazione. {l versamento delle somme dovute al Fondo é effettuato
dall'lsututo  nuzionale dells  previdenza  sociuk con  periodicitd
tnmestrale. .o

La parse di disponibiliti del Fondo di rotazione non utilizzata al
termine di oeni biennio. a partire da quello successive alla data di
entraia ia vigore della presenic kegge. rimane acquisita alla gestione per
Fussicurazione obbligatoria contro la disoccupazione involontania.

Alla copertuea dell’onere di tire 100 miiardt. derivante dallxpplica-
rione delly presente legge nefl’esercizio finanziario 1979, si furd fronte
mediunte corrispondente fiduzsone dello stanzamento del capitaio 3001
detto stuto di previsione delta spesa del Ministero del tesoro per "anno
linanzisno anzidetto.

Ul Ministro det tesoro & autorizzato ad apportare, can propri
devreti, e oecorrenti varfazioni di bifancio.

Le somme di cui ai commi precedenti affluiscone ia apposite conto
vorrente infrutlifero gperto presso la lesoreria centrale ¢ denominato
“Minisicro Jel lavoro e della previdenza sociale - somme destinale 2
promuovere "accesso a2l Fondo seciale europeo det progesti realizzti

oot orommism < ocui alfart. R delly decisione del Consielio delie
Comunia curopee n. 71 fo CEE det 1= febbrmn 1971 modificata dalla
dectstone 0. 77 301 CEE det 20 dicembre 19777,

Art. 26 ( Finanziwmerso mutegrativo dei progetit specialil. — Ug
t2rzo Jelle maggon entrate derivanti dail’aumento contnbutivo di cui ul
quarto comma Jeliarticolo precedente ¢ versato duil’lstitto nazionaie
delly previdenza sociale. con periodicitd tnmestrale, in un conto correnme
aperio presso I3 tesoreria centrale dello Swto, per lu suecessiva
acquisizone all’entraty dei bilunuo statale ¢ contemporanea erizione
ad apposito capitolo di spesa defio statw di previsione del Minbicro del
lavora e della previdenza sociale. al Gine di integrare it fnanziumento dui
progetti speciadi di cur ull'are. 36 del decreto del Prosidente della
Repubblicy 24 luclio 1777, a. 016, excguiti Jdalle regiond, per ipotesi di
rilevante squiiibrio focale tra duntanda ed offzrta &t [avaro, nes territon
dicui aiffart, T del testo unico approvato con deereto del Presidente della
Repubtiica 6 marzo 1978, n. J{X.

La dotzsone di cw sl comma precedente € gestita con
ginministrazione autonoma fuori bdancio s senst dellart. 9 deila ley
23 novembre 1971 a0 (041

1 Ministro del tesoro @ autorizzato ad apportare, con propr
decreti. le ocvorrenti vanaziont di bilanao.

Art. 27 ¢ Erogazivne dei finereziamentil. — A seguito dellapprovas
7zione da parte del Fondo sociale curopeo <o sinpoli progetii. con
decreto del Miniszro del lavoro ¢ della previdensa soiale. di corcerta
con il Ministro del tesore. é stabiiito. anche sarto forma di acceni. il
contributo a carico de! Fando di rotazione di cut al precedente art. 25 2
favore degli organismi di cui all’art. 24, prmo comuna. :

Con decreto del Minisiro del luvoro e della previdenza sociale. i
coneerto con il Ministeo del tesoro, € dispusty Peroxazicae. 2 I2vore
delle reciont interessyte, det contributt &b cut al primu comma
dellart. 26,

Newe uilure, 4:

— L fegge mo 903 1977 roens «Paritd i tratiamento tra uomini e
donne in materia di lavorow.

— T testo deltart. 410 del codice di procodura civile € il seguente:

«Art. 410 ( Tentative favoltutivo i concifiuzione). — Chi intende
proporre in wudido una domanda relative ai rupporti previsu
dalffurticolo precedente, e non ritiene di avvalersi delle procedure di
conciltazione previste dai contratti ¢ accordi collettivi. pud proniuovere,
anche tramite una associzzione sindacule. ii tentativo di conciliazione
presso la commissione di conciliazione nella cui crcoscrizione si trova
I'azienda o una qualsiasi dipendenza di questa. alla quale é addetto i}
lavoratore. o presso la quale egli prestava la suz opera al momento delta
fine del rapporio.

La commissione. rcevuta la richiesta. tent2 13 conciliazione della
contraversia, convacando k¢ paru per una riunione da tenersi non oltre
diect giomi dal riceviroento della richiesta.

Con provvedimento del direttore defl"utTicio provinciale def lavoro
¢ defla massima occupazione ¢ istituita. in gni provincia. presso ["uffido
provinciale def lavoro ¢ delta massima occupazione, una commissione
provinci¥le di conciliazone composta dal direttore delf’ufficio stesso o
da un suo delegato, in qualitd di presidente. da quattro rappresentant
effettivi e da quattro.supplenti dei datori di lavoro e da quattro
rappresentanti effettivi ¢ da quattro supplent dei lavoratori, designau
dalle rispettive organizzaziom sindacali maggiormente rappresentative
su buase nazionale. ' .

Commissioni di conciliuzione possono essere istituite, con le stesse
roodalitd e con ki medesima composidone di cui al precedente comma.
anche presso le sezioni zonali degli uffici provinciali del favoro ¢ delly
massima occupazione.

Le commissioni. quuando se ne ravvisi {3 necessitd. affidano il
tentativo di conciliuzione a proprie sotfocommissioni. presiedute dul
direttore deli"utficio provinciuke del levoro ¢ dells massima occupazione
o da uo suo delegato. che rispecchiuno la composizione prevista dal
precedente terzo comma.

In ogni caso per la validitd delta runione é necessaria ka presenza
del presidente ¢ di almeno un rappresentante dei datori di lavero e di
uno dei lavoraton. ] :

Ove la nunione della commissione non sia possibile per la mancats
presenza di almeno uno dei componeati di vui 3l precedente comma. il
direttore dell'ulTicio provinciale dol lavoro certitica impossibilita di
procedere al tenlative di conciliuzione».

— M testo delllurt. 630 del codice penale ¢ il seguente:

wArt. 630 lnosservanse dei prorvvedimenti dell'outorild}. —
Chiungue non osserva un provvedimento legalmente dato dall'autoritd
per ragioni di giustiziv o di sikurezza pubblica o d'ordine pubblko o-
d’igiene. ¢ pumiro. se il farto non costituisce un pit grave rexto, con
Farresto ino 2 tee mesi o con ammenda fino a3 lire duemilas,
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- thtesto dell'art. 15 delly lepez n. 901 (977 (Puritd di tratimento

tra vomini ¢ donane in materta di lvoro) ¢ i) eguente:

| wAnt 15, — Qualona sengano posuiaessere compactaaent dicetti
a viokurm le.dispostzions di e agli articoli 4 ¢ $ della prasente kegse, sy
ricorso del tavoratore o per sua delega delie organizzaziom sindacali, il
pretore del lvogo ove ¢ avvenuto il compartamento denunzisto. in
(unzione di giudice del lavoro. nei due givrni successivi. convocate le
parti. ¢ assunle sommane informuzioni, s¢ ritenga sussisiente la
violazione di cut ul ricorso. ordina allzutoce del comportamento
denunciato. con decreto motivate ed immediatamente eeeutivo. fa
cessazione del comportamento illegittimo ¢ la rmozionz deghi effetti,

L'eflicacia esecutiva del decreto non pud essere revoetta Iino alla
sentenza con cui it pretore definisce il giudizio instaurato a norma del
comma scgucnle.

Contro il decreto é ammessa entro quindici giorni dalla
comunicazione alle parti opposizione davanti af pretore che devide con
senienza immediatamente esecutiva, Si vsservano le disposizioni degli
articoli 413 e seguenti del codice di procedura civile.

L'inottemperunza al decreto di cui al primo comma o alfa sentenza
pronunciata nel giudizio di opposizione ¢ punita ai sensi dell“art. 650 del
codice penale.

Ove le violazioni di cui al primo comma riguardino dipendenti
pubblici si applicano le norme previsie 1in mateny di sospensione
dell'atto dellart. 21, ultimo comma. della legee 6 dicembre 1971,
n. 1304, o

La misura minima ¢ massima della sanzione pecunisria di cui
all"articolo sopra riponato & stata successivamente moltplicata prima
per due (D.L.L. 5 ottobre 1943, n. 679), poi per otto (D.L.C.P.S. 21
ottobre 1947, n. 1250), quindi per quaranta con assorbimento dei
precedenti aomenti (art. 3 della legge 12 lugiio 1961, n. 603) e infinc per
cinque (legge 24 novembre 1981, n. 689, art. {13, primo comma). La
misura attuale della sanzione ¢ quindi «fino a lire guattrocentomilun.

Note all'are. §:
— Il D.L. n. 726.1984 reva: «Misure urzenti a sosiegno ¢ ad

incremento dei fivelli occupazionalin,

— 1 testo dell'art, 4. comma 2. della lege= n. 36/1987 (Norme

sulf'grgumizzazione del meremto del lavorer & i sepuenter «la
commissione centrale per I'impiego, ¢ integrata da un membro. con voto
consultivo. nominato dat Ministro del lavoro ¢ della previdenza sociale,
con fundoni di consigliere per I'attuadone dei principi di paritd di

tratlamento tra vomo ¢ donna in matera di lavorow,

Nota allart. 9: .

— Ml testo dell'art. 11 del D.P.R. n. 320.1935 (Riorganizzazione
centrale ¢ periferica del Ministero del favoro e della previdenza so-
ciale) & il seguente: «Art. 11, — Le inosservanze delle disposizioni
legittimamente impantite dagh ispetton nell'esercizio delle loro funzioni
sono punite con {ammenda {ino a lire sedivimila quando per tzk
IOSSCIVANZE NON SN0 previsie sanzioni diverse da altre legyin.

La sanzione deli'ammenda di cui alf'articolo sopra riporiato é stata
sostituita con la sanzione ammipistrativa pecuniaria dall'art. 1 della
fegge 24 Jicembre 1975, n. 706, il quale ha previsto che non costituissero
piu reato ¢ fossero soggette alla sanzione amministrativa del pagamento
di una somma di denaro tutte le violazioni per le quali fosse pervisia la
sola pena dell'ammenda. La legge o. 706,1975 ¢ staws abrogata dall’art.
42 della legge 24 novembre (981, o 689 (Modiliche af sistema penale), il
cui art. 32 ha confermato la depenalizzazione del rato. includandovi
anche { reati punibili con la sola pena della multa.

La misura minima ¢ massima della sanzione di cui sopra é stata
elevata di cinque volte per efTetto dell’art. 114, primo comma. della
predetta legge n. 689 1981, in relazione all'art. tH3, secondo comma.

aifa stessa fegge. La misura attoale defla sanzione € quindi «finoa fire

ottantamilay. %

LAYOR} PREPARATORI

Cumera dci depurati {atto n. 1818}

Presentato dal Ministro del lavoro e della previdenza sociale
(Formica) il 30 oftobre- 1987, ' :

© Asseenato alla X1 cammmssione {Lavoro), in. sed2’ legistativa. il

19 dicembre 1987, con pareni delle- commissiom I, Il ¢ V.

Esaminato dalla XI commissione il 28 aprile 1988: I{ maggio 1988:
39 gjugno 1988: 13. 20 giugno 1990: 4, {1 luglio 1990: 3 ottobre {990:
5. [9. 20 dicembre 1990 ¢ approvato il 21 dicembre 1990, in un resto
unificato con atti numer 1192 (Pour BORTONE ed altri), 1316
(MicLiasso ed altri). 1378 (TURCO ed altnl. 1379 (FRANCESE ed altri)
& 3328 (Bionon). .

Senaro defla Repubbdliva (atto n. 2602)% ) ) )
Assegnato 2lla | [* commissione.{Lavoro)in sede deliberante. il

23 gennaio 1991, con pareri delle comrussioni 1%, 28, 3%, 5% T, 124, della

gunta per gl affac delle Comunitd curopes e della commissione

por fo .questroni Tegronali. |

Examinato Jdalta {14 commussione o {4, 27, 28 febbraio (991:
6 marzo Y91 ¢ approvain, con modilicanon i 14 marzo 1y9,

Cumera de deproas? {atte . (#4848 8% )
Agsegnato alla X1 commissione (Lavorot: m osede dezblativa,

il 20 marzo (Y91, con purere della commissione (L

Esaminato dalla NI commissione ¢ approssto il 20 marso 199,
91GOI61 .

DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DE]
MINISTRI {3 aprile 1991
Dichiarazione dello stato di emergenza nazionale ai sensi
dell"art. 11, quarto comma. della legne 31 dicembre 1982, n. 979,
per Uincidente verificatasi peila zonz di Genova che ha causato
I'incendio dclla petroliera Haven di bandiera cipriota.

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI

Visto Tart, 11. comma guarto. della Jegge 31 dicembre
1982, n. 979:

Considerato il grave incidente verificatosi alle 12,40
dell’1 1 aprile 1991 nella zona di Genova e precisamente a
4 mgl. a sud di Voliri dove una esplosione a bordo della
petroliera Haven battente bundiera cipriota con un carico
tniziale di 140 mila tonnellate di greggio a bordo ha
determinato un violento incendio che minaccia di
spezzare in due tronconi fa medesima mave e con
fuoriuscita di greggio: -

Vista la nota in data 12 aprile 1991 con la quale il
Ministro della marina mercantile ha richiesto al Ministro
per il coordinamento della protezione civile la declarato-
ria di emergenza nazionale ai sensi deli‘art. 1i. comma

‘quarto. della legge 31 dicembre 1982, n. 979, sopra citata.

dal momento che si prospetta un grave pericolo di
inquinamento del mar Ligure per la concreta possibilitd di
un versamento istantaneo e non graduale del residuo
carico di circa 120 mila tonnellate di greggio a cui non si
potrebbe far fronte con i soli mezzi dell’Amministrazione
della marina mercantile:

Ritenuto che. effettivamente. la situazione innanzi
citata pud determinare una grave emergenza da
inquinamento da idrocarburi non fronteggiabile con i soli
mezzi a disposizione del Ministro della marina mercantile
e che. quindi. {a situazione sia tale da legittimare la
declaratoria di emergenza nazionale ai sensi del sopra
citato art. 11, comma quarto, della legge 31 dicembre
[982. n. 979. con conseguente attuazione del piano di
pronto intervento nuazionale: ’

Sulla proposta del Ministro per il coordinamento della

protezione civile: ) . )

Decreta: .
In relazione al grave incidente verificatosi 'l aprile
1991 nella zona di Genova e di cui alle premesse, &
dichiarato lo stato di emergenza nazionale ai sensi
dell'art. 11. comma quarto. della legge 31 dicembre 1982,
n. 979.
Il presente decreto ha effetto immediato.

Roma. 13 aprile 1991

Il Presidente_del Consiglio dei Minisiri
. ANDREQTTE .

[ Ministro per il coordinamento . . cr
. della protezione ¢ivile D
S CapriA - :

1AITRY
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. SENTENZE ED ORDINANZE DELLA CORTE

N, 109
Sun/un:aﬂ 24-26 murzn 1993

Givdizio di legittimitd costituzionale in via principale.

Fati locali - Provincia autonoma di Trento e regione lombardia - Azioni pesitive per Pimprenditoria femminile -
Meccanisma di cooperazione tra lo Stato, le regioni e le province autonome - Mancats previsione - Violazione del
principio costituzionale di leale cooperazione in relazione all'esercizio del potere del Ministro dell’industria
concernente la eoncessione delle agevolazioni alle imprese condotte da donne o a prevalente partecipazione femminile
aclambito dei settori materiali affidati alle compctenze chc regioni ¢ delle province autonome. - Ilegittimita

cotmu/mn.ﬂe.

(deage 2X febbraio 1992, n. 215, art. 6, sccondo comma). .

Enti locali - Provincia autonoma di Trento ¢ regione [.ombardia - Azioni positive per ['imprenditoria femminile -
Predisposizione di _programmi - Materia estranea alle competenze provinciali e regionali - Insussistenza di una
violuzione dell’ Auwnomua organizzativa - Non fondatezza.

(Legge 25 febbraio 1992, n.-215, artt. 2, 3, 4, 6, primo comma, 8e12).

{Cost.. artt. 81, quarto comma, 117, 118 ¢ 119; d. P.R. 31 agosto 1972, n. 670, artt. 8, nn. 9, 18 20 21e29,9,nmn.3,7e8,
15 16: d.P.R. 24 luglio 1977, n. 616, art. 109; legge 5 agosto 1978, n. 468, art. 27; leggé ‘14 giugno 1990, n. 158,
art. 3, scsto comma). : S . ;

© composta dat signori:
" Presicdente: prof. Giuseppe BORZELLINO: .
Giudici: dott. Francesco GRECO. prof. Gubriele PESCATORE. avv. er SPAGNOLI, prof. Francesco Paolo

CASAVOLA. prof. Antonio BALDASSARRE, prof. Vincenzo CATANIELLO, avv. Mauro FERRI, prof. Luigi
MENGONIL prof. Enzo CHELI. dott. Renato GRANATA. prof. Cesare MIRABELLT;

LA CORTE COSTITUZIONALE -

ha pronunciato la seguente

SENTENZA

* nel gindizi di legittimitd costituzionale degli artt. 2,3, 4,6, 8 e 12 della legge 25 febbruio 1992, n. 215 (Azioni positive
rer Pimprenditoria femminile), promossi con ricorsi della Provincia autonoma di Trento e della Regione Lombardia,
sotiiteadd il 6 aprile 1992, depositatl in cancelleria il 13 successivo ed iscritti ai nn. 45 e 46 del registro ricorsi 1992,

Vistt ghi atti di costituzione del Presidente del Consiglio dei ministri;

Udito _nell'udicnza pubblica del 3 novembre 1992 il Giudice relatorc Anlonio Baldassarre;

Uditi I'Avvocato Valerio Onida per la Provincia aulonoma di Trento e per la Regione Lomburdia e I'Avvocato
dello Stuto Giuseppe Orazio Russo per il Presidente del Consiglio dei ministri;

Ritenuto in futto

. 1. — Con ricorso regolarmente notificato e depositato, lu Provincia autonoma di Trento ha sollevato questione di’
keitlimitd costituzionale nei confronti di numerose disposizioni della legge 235 febbraio 1992, n. 215 (Azioni positive
Per Pimprenditoria femminile). deducendo: a) la violazione dellu compelenza esclusiva in materia di artigianato, di
Somunicazioni e trasporti di interesse provinciale, di turismo e industria alberghiera, di agricoltura e foreste e di
formuzione professionale. ad essa costituzionalmente attribuita dall'art. 8. nn, 9, 18, 20, 21 e 29 dello Statuto speciale
rer il Trentino-Alto Adige (d.P.R. 31 agosto 1972, n. 670) e dalle relative norme di attuazione; b) la violazione della
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competenza concorrente in materia di commercio, di escrcizispubblici e di incremento dell produzione industriule, y;
essa altribuita dal'are, 9. nn. 3, 7¢ R dd medesimo Statuno ¢ dulle'relative norme di attuarzione: ¢ la lesione delje
I"(ﬂ."&ul amministrative sulle medesime materie. aliribuite alla Provincia. ai sensi dellart. 16 del citaie St Mulg

La lc"m_ mpuymla prevede interventi finanziar dello Stato finwiizzati a favorire la prmm/mnc delle pag
opportunitd per uomini e donne nellatlivita cconomnca e imprenditoriale. Destinatari di tall interventi sona. du yy
lato, I societd cooperative ¢ le societa di persone o di capitali con determiniate caraueristiche nella composizione de;
capitale sociale e degli organi di amministrazione ¢ le impreet. individuali gestite du donne che operano «nci setigr
dell'industria, dell’ drlrgmn‘uo dell'agricoltura, del commercio, dcl turismo ¢ dei servizin (art. 2. comma [, lett. o) o
dall'altro. le imprese, i consorzi, le associazioni, gl enti, e societd di promozione, i centri di formazione o gli ordip;
professionali che «promuovoro corsi di formazione imprenditoriale o servizi di consulenza ¢ di assistenza teenicy ¢
managerialen (art. 2, comma 1, lett. 5). Gli interventi previsti consistono, per le imprese individuali o societarie, iz
contributi in conto capitale fino al cinquanta per cento delle spese «per impianti ¢ attrezzature sostenute per Pavvio
per "acquisto di atlivitd commerciali e turistiche o di atlivitd nel settore dell'industria, dell artigianato. del commercio ¢
dei servizin ¢ «per i progetti azicndali connessi all'introduzione di qualificazione e di innovazione di prodotio,
cendlugica ed organizzativay (art. 4. comma I, lett. aj; ovvero in contributi in conto capitalke fino al trenta per centg
delle spesc sostenute «per lacquisizione di scrvizi destinati ali'aumento’ della produtiivitd, allinnovazions
orgunizzativa, al trusferimento delle tecnclogie. ailu ricerca di nuovi mercati per ‘il collocamento dei prodou,
d” .u.qum/xmc di nuove teeniche di produzione, di gestione e di c.ommcrcmIx?/anonc nonché per lo sviluppo di sistemi
di qualitd» (art. 4, comma |1, lcu h). Un conmbulo per un ammonlare pdnul ClanJI\ld per! cm o delle Spese sostenuge
dai soggetti di cui all'art, 27 commz 1) letr. h), & pox prcxmo dallart, 4. lerzo comma.,

Al sensi dellart, &, ai destinatari dells feges pOSSONO Csscre concessi dd"[l istituti di credito, .th stessi fini,

finanziamenti agevolati diimporto fino a’ trecenio milioni ¢.per cmqu; anni. con Jbbdlumc.uo del tasso di interesse ul
z.mqt.dnm mr cm.o del Lmo -di rﬂcnmcx‘m in vigore per il s:.uoxc dn .:pptmunnn delli lmprcm

Ql.tl.. o al proccdnmnlo di cromnonc c di ﬁmmﬂam\.mo dJ!c u_C\ohmom viene mnan/uuuo nmuno un

«Fondo nazionile Fn.l' {0 sviluppo deliti imprenditoria femminiiey, con apposito ciapitoio nello state di previsione deily
spesa del Ministero delfindustria ¢ con do'azmnc di dieei miliardi annui per il trienpio 1992-1994. A curico di e
Fondo sono posti, non selo i contributi in conto capitale, ma anche le agevoluzioni sugli inieressi, determinate nelly
nisury dzh dieci per cento dei Fonda, del quale ¢ previsto il conferimento al Mediocredito centrale. L'art. 6 demanda.
poi. a un decreto del Ministro dell'industria. di conczrto con quello del tesoro, la determinazione dei criteri ¢ deiie
modatitd per la preserrtazione delic domande ¢ per la concessione delle agevolaziani. stabilendo. comunque. che ke
agevoluzioni stesse sono concesse con decrcto del Ministro delflindustrin, di concerto con i ministri competenti per i
setlori cul appart: eRgOno i soggelli beneliciuri (sccondo comma). -

A givdizio delia ricarrente. guesta discipling sarcbbe illegittima. in qu.:n(u in materic di sicura comipetensa
provincizle. prevede interventi affidat esclusivamente allo Stato. senza il minimo coinvolgimento. neanche formale.
delle regioni ¢ delle provinee autoneme. La Provinein osserva, infatti, che. anche secondo la giurisprudenza di questy
Corte, intervent statuali in materia di compcicnza provinciale sono ammissibili solo se sorretti da un interesse nadonuie

Covvero e rispondenti ad csigenze struordinarie riconducibili a situaziont di particolare emergenza (v, in particolare.
sent. n. 116 del 1991). D altra parte. anche ad amimetiere la prioritd dell’obictiivo del sostegrio delimprendiioria
femminile. ben altre avrebbero dovuta essere, sccondo ki ricarrente. Ie forme dell'intervento statale (statuiziond di
principio ¢ di indirizzol previsioni di finanzamenti a destinazione vincolata),

Per quunto riguarda. poi. fa previsione di interventd statali a sostegno delle imprese industriali. sussisterchbe, i
avviso della ricorrente. un’ulteriore ragione di illegittimitd. consistente nella violazione dell’art. 15 dello Staute.
Quest ultimo dispone, infatti. che siano assegnale alle province autonome, sentite le stesse, quote degli standamenti
annuali iscritti nel bilancio dello Stato per I'attuazione di leggi statali che prevedono interventi finanziari per
'incremente della produrzione industriafe ¢ che le somme cosi assegnate siano utilizzate d'intesa tra jo Stato ¢ &
prO\ ince stesse. La feege impugnati, af contrario. nan prevede aleuna assegnazione in favore delle provinee wutonoms.
né un loro coinvolgimento neila utilizzazione delle somme destinate alla promozione dall imprenditoria femminile. Und
simile duuph.m del resto. non potrebbe neanche essere giustificata in base atla cliusolu contenuta neflo stesso art. 3
dello Statute, ii qualefa subva la diversa regolimentazicne contenuta relle norme gencrali sulla programmazions
cwnomnu dal momento che le dxspou/nmx impugnatie certamente non hanno carattere di norme pro“r‘xmn:.md»

Hicgittimo sarchbe. nfine, sc.mpn. secondo la ricorrente, Fart, 12 della legae impugnata, il qu..lln dispone che
regioni o le provinee autonome. in accordo con fe associazioni di categoria ¢ atiraverso convenzioni con enti pubb{m ¢
privaii che abhizno caratieristichd di affidabilita ¢ di consolidat; a esperienzit in materia ¢ che siano present sull’inien?
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u:mmrxo nazionale. provvedogo all attuazione di programui che siano direwi alla diffusione di informazioni mirate,
wmhﬁ alla realirzusione di-servizi di consulenza ¢ di assistenza teenica. di progettazione orgunizzativi < di suppo(o .
Sl antivitd ogevolate dalla legge stessa. A tale fine le regioni ¢ le provinee autonome possono ollenere contributi dal
Fondo di cui all’'urt. 3 in misura non superiore al treata per cento della spesa prevista. Ove questa disciplina dovesse
ssere mtgrprcmu nel senso che i impone.alle regioni ¢ alle province autonome un vero ¢ propno obbligo di attuare i
pr p--mmmy previsti, nsullerebbero Tesi, ad 4vvrso della ricorrente, 'auténomii organizzativa della Provincia di Trento
e prmcxpm di cui .l" art. 81, quarlo commua. della Costituzione. il quale richiede che le leggi statali. ove 1mpong‘mo
puori oneri finanziart alle regioni o alle province autonome, debbono anche fornire i mezzi per far fronte a talj oneri,

2..— Con un distinto ricorso. la Regione Lombardia ha sollevato questiane di legittimitd costituzionale nei
confronti defle stesse disposizioni della legge n. 215 del 1992 (ad eccezione di quelle concernenti le agevohizioni per le
imprese industriali). deducendo la violuzione degli artt.. 117, 118 ¢ 119 della Costituzione, nonché, limitatamente
allfart, 12.dellart. 81 quario comma. della Costituzione. anche in riferimento all'art. 109 del d.P.R. 24 luglio 1977,
n. 6160 allart. 27 della legge 3 agosto 1978, n. 468 ¢ all'art. 3, seslo comma. della legge 14 giugno 1990, n. 158.

Le ragion addotle dalla Regione Lombardia Lomc:dono. fatte salvc Ic differenze i mcrtnu ai paramcm con quelie”
,\pu\tc dalia Provmua autonoma di Trcnlo e ’

-

3. — Si & costituito in entrumbi i giudizi il Presidente del Consiglio dei ministri, chiedendo ch: le questioni sizno
dichiarate non fondate.

L*Avvocatura generale dello Stato osserva. innanzitutto, che la legge, xmpuonata a! pari della precedeme legge 10
aprile 1991, n. 125, ¢ attuativa del precetto di cui all'art. 3, secondo comma, della Costituzione, in quanto ¢ diretta a’
rimuovere le condizioni di fatto limitative dell'eguaglianza. promuovendo l'instaurazione di condizioni di paritd non
solo formale fra uomini e donne. La stessa legge, inoltre, sarebbe attuativa anche del precetto di cui all’art. 41, primo

- comma. della Costiluzione, che vuole I'inizialiva economica «libera» anche da condizionamenti di fatto. Ma, se questi
o i fini della legge. risulta evidente, ad avviso deil’Avvocatura, come gli stessi non possano essere perseguiti altro che

ditllo Stato. dovendost assicurare uniformita di traltamento su tulto «l territorio nazionale altraverso strumenu dx
sestione necessariamente ccntmlvnla per redhnare un equo riparto delle nsorse

Quanto al merito delle smao!:. censure, I"'Avvocatura dcllo Stato rileva che, per essere accordabzh ratione sub(ecu
Y agevolazioni in favore delle imyprese nulla tolgono e nulla aggiungono all'assetto normativo det vari settori di attivita
nzi quali verosimilmente si verificherd solo un aumento gquantitativo, con una diversa composizione soggettiva, degli
operatori. In altri termini. secondd I'A vvocatura dello Stato. proprio perché dall’ambito di operativitd della legge non ¢
escluso aleun settore di attivitd e proprio perché la finalita della legge é precipuamente quella di indurre un mutamento
nefla struttura delle imprese e%iclla loro conduzione, deve escludersi la dedotta violazione delle competenze provinciali
¢ regionali. le quali non possono ritenersi incise da wn intervento suppletivo e complementare operante, piuttosto, sul
piano dei diritti della personalitd. In particolare, cid vale per le competenze in materia di formazione prol‘essxona!c le
quuli non sono aﬂlmo disciplinate dalla legge impugnata.-

Quanto alle censure rivoite all'arL 12, I'Avvocatura dello Stato contesta [interpretazione préposta dulle
ricorrenti, secondo la quale regioni e province autonome sarebbero obbligate ad assumere le iniziative di supporto ivi
dexcritte. Si trattercbbe, al contrario, di interventi meramente lacoltativi, nei confronti dei quali non avrebbero
conseguentemente ragion d'essere i dubbi di legittimiud costituzionale I'crmul.m con riferimenta all'art. 81, quarto
comnnt, della Costituzione. .

N, ad avviso dell’Avvocutura deHo Stato, possono rilenersi rondat‘. le censure sotto il profilo deila lesione
dell'autonomia organizzativa. Premesso, infatti, che il vincolo nella scelta dei soggetti con :qudh stipulare convenzioni
che abbiano il requisito della pres;nza nell’intero territorio regionale (e non naaonalc come afTermato dalle ricorrenti)
fizuarderebbe le sole regioni a'statuto ordinario, la difesa dello Stato ritiene che tale prcnslonc sia giustifieata dallo
xapo di assicurure un’uniforme copertura defl’ altivitd di supporto, in maniera che la promomone dell'imprenditoria

iemminile ne rosti uvlmlmcnle coadiuvata sul \’rrnono di ciascuna regione.

4. —1In prommm\ dell'udienza, le ricorrentt hanno presentato mcmone con le quah insistono perl Accozhmcnto
delle sollevate questioni di legittimita costituzionale. . e

* Replicando alle deduzioni dell’Avvocatura dello Stato. le ricorrenti osservano che il pcrsczutmcnto di finalita di
Staglianza sostanziale non ¢ di per sé ragione sufficiente per giustificare deroghe al riparto costituzionale delle
CWminetenze tra Stalo ¢ regioni (o province autonome). In realw. it legislatore statale potrebbe legittimamente
Meervenire neile materie assegnate alle regioni (o alle provinee autonome) ai fini pcrscaum dalla legge impugnata
“lanta dettando principi fondamentali o norme fondumentali di riforma cconomico-sociule ovvero erogando
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fnanziimenti a destinazione vincolata. ‘Del resto. poiché att. 2. secondo comma. &Ml Costituzione assegna tal
compito ally Repubblici. deve ritencrsi che quest'ultimo debbit exsere swolto dallo Stato. dalle regioni a dalle prov inge
autonome nellambito delle rispettive compelenye, individuate in base u eriteri o:.__mum non in bise a criteri 1chm0u,n

] l.c ricorrenti contestuna, qumdl lasxunm della difesa dello’ Stato in base al quak fa lcam. tmpu"mu nult
aggiungerebbe all’ asscllo normativo def \ari settort di attivil, osservando che. al contrario. uli slrumcnu mdx\zdu-m
dalla legge i :mpunmu (incentivazioni finanziarie di investimenti aziendali o Ji 3 acquisto di servizi da pJHL delle impres
finanziamenti di corsi di formazione unprcndnormk) sono di per s& aggettivamenie antinenti all"ambito della discipligy
dei singoli scttori interessati. In ogni casa. proscguono-le ricorrenti. quandanche si volesse ritencre non prnduxx ally
Stato fa disciplina specifica e di immediata applicazione degli interventi previsti dalla legge impugnata, dovrehhe
ritenersi ingiustilicata Fattribuzione agli organi ministeriali centrali detlauivith amministrativa di eroazione dei
finanziamenti. Nessuna finalitd di eguaglinnza sostanziale,.infalti. potrebbe giustificare avocazione allo Stato delle
competenze amminiirative di spesa in materie ricntranti tra le attdbuzioni regionali o provinciali. ..

Quanto allart. 12, le ricorrenti prendono atto dells dedurioni dell'Avvoeatura dello Stato. secondo le quali 1.
iniziative regionait o provinciali ivi previste sarebbera facoltative e non obbligatorie. La Regione Lomburdia. in
particolare, osservi. in ogni caso, che unche accertata facolativitd dellc convenzioni non farchbe venir meno Iy
dedonta Jesione della propria autonomia organizzativa, dal momento che le attivitd previste dall’art. 12 vanpa
cofenque realizzate nell'ambito regionale mediante strumenti org.mx//‘m\z dl\Cl]ﬂmJU d.\l!.x fegpe stalale ¢ atiraveria
soggelti wventi e caratieristiche individuate dalla stessa Jegge, T

C‘un.\‘i./vru/o modiritia

3

== Lo yguestioni di lc"ll(nmu u’\ll(u/lon.xk \U(lopoxru al gindizio di questa Corted le quali investono varie
dl\pu\x/mm contenute nella Iuggc 25 Tebbraio 1992, n. 215 (A¥ion ¢ por Vimprenditoria femminile). sono siaie
sollevate da due distinti Ficorsi muol trmene nonh.tt : depositati d xH 1 Pm ncia au itenoma di Trcnm ek dm Regione
Lombardia, ’

[EERV

Con il primo dei menzionati vicorsi fa Provineia ricorrente contesta la fegittimitd costituzionale degli . 2,3.4.6
¢ 8 della fegge n. 295 del 1992 ritenendo che Ie disposizioni ivi conienute si pongano in contrusto con:

i e competenze di tipo eselusivo attitbuite alla stessa Provincia dull’urt, & nn. 9 (artigianato). Ia
(comunicasioni e lrwporli d'interesse pravineiale). 20 (turismao e industria alberghicra). 21 (agricoltura e foreste) e 29
(addestramento ¢ formazione professionale) delto Statuto speciale per il Trwlmo Ao Adige (d.P.R. 31 agosto 1972,

0670) ¢ relative porme Ji ativazenc: . - > .

hi le competenve di tipo concorrente axsicurate alls Pronincia moedesima dall’art. 9. nn. 3 (commercio).
(esergizt pubblici) ¢ § (incremento de ll'x produzione industriale) delcituto Statuto speciate ¢ relative norme i
atlugzione: B

ei fe competenze di natura wnministrativa anribuite afla ricorrente sufle materie indicate nelle fettere
precedentt in ving dell"ar, 16 del ricorduto Statuto speciale:

! laspeciale attribusione asscgnata alla Provineia dallart. 15 dcl cimm Statuto speciale in ordine alle quote
degli stanziamenti annuali iseritti nel bilancio dello Stato per Fativaziene di leggi siatadi che prevedona interven:
Inanziar a fwvore delineremento delle anivitd industriali. . . :

_ Conil medesimo ricorso. ke Provincia sutonoma di Trento contesta.altresi la legintimitd costituzionale dell’art. 12
della legge n. 215 del 1992, deducendone it contrasto con Ia propria autonomia organizzativa e con il principio peste
dallar. 81, yuarto comma, delly Costituzione. in base al guale ogni lesac che comporti nuave spese deve
contestualmente prevedere | mezs Tinanziari per fanvi fronte. .

Con i} sccondo ricorso a Regione Lombardia ha contestato fegitlimitd costituzionale Jegli art, 2.3, 4. 6¢§
della Jegpe n. 215 del 1992, dcduc.ondo ka violazione dephi artt. 117 ¢ 118 (competenze legislative ¢ amministrative in
materia di turismo ¢ industria alberghicra. trusporti dlinteresse regionale. istruzione artigiana ¢ professionals.
agricolturu ¢ foreste, artigianato) ¢ dell art. 19 (autonamix fin: m/mrm) Anche It Regione Lombardia contesta &
legittimita costituzionale dell’art, 12,. deducendo la violavione della propria autonomia organizzativa ¢ dellart, &t
quarta comma, della Costiturione, in connessionc con Part, 1089 del d.P.R. 24 lughio 1977, n. 616, Fart. 27 dellafegze - 5
agosto 1978, n. 468 ¢ art. 3. sesto comma, della fegge 14 siugna (9900 n. {58 o .

Poiché § predetti ricorsi praspetiano qucqmm di Jeaittimitd costituzanade identiche o connesse. 1 relativi ymh/l

vanno decist con un‘unicit sentenza,
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> — Una privna eensura vjguarda gliart, 2,4 ¢ § delfa kegge n. 213 del l&):.iquuh‘ determinano, rispettisamente.
;s ‘,L..u,.u che possuno aceedere ai benelic disposti dutt predetia legge (art. 2) ¢ le agevoluzioni pr.vmc al Nine i
gcentivare [ promazione di nuove nnprcnunormhu femminili e di permettere l acquisizione di servizi reall da purte
def soggeti precedenteménte indicati (arte, 4 e §). Ad avviso delle ricorrenti. le disposizioni contenute nui predetu
srueoli sembrino contrastare con le narme costituzionali ricordate’ nel precedente punto della motivazione, dal
momento che individuerebbero le agevolasioni finanziaric ¢ 1 relativi possibili beneficiari in relazione ad attivitd
cconomiche ¢ tmprenditoriali svolgentisi in umbiti (agricolura, turismo, éle.) aifidati J”L compelenze delie pro\mu.

-yulonome ¢ dn.ll" rc-'mm
Le qucstmm non sono fondate.

Al finc di decidere i dubbi di costiturionalitd soffevati nei conlronti degli artt, 2. 4 ¢ 8 della legge impugnata,

ceLOrTe Prima previsire in cosa consistono le «.mom pnsm\x.» a favore delie donne nel campo imprenditoriale.

2. — Ai sensi dellart. 1. secondo comma. dl.”..l »:g:,_c R.. 215 det 19‘)2. le dl\posmom contenute nellatto
-.-mumm perseguona e seguenti fnalita: | . . . C e
l\\orm la creazione ¢ lo S\zluppo dell’ mxpmndr(orm I'cmmzm!c. anche in ferma’ coopcrativa:

h: pmmumcn. la formazionc mpn...dllox mk c qu: alificare fa proR\\mn.th delle donne m'prnd.mu

o agevolare Paccesso al credito per fe unpn.u_ a conduzione o a prevalente p;ll'lCL.‘lpEMlOﬂL femminile:

1 favorire lu qualificazione, imprenditoriale ¢ la gestione delle imprese familiuri da parte delle donne:

! promuovere la presenza delle tmprese a condunonc aa Pr&,\d'Lﬂ[L p.xrtc::xpuronc fe: nmmx!c net compurti
pit mnomuw dei diversi settori produttivi. - - : .. . : :

fnsista della realizzisione di tali lini, 'inipugnato urt. 2 individua. qu~xh soggctti che possuNd aceedere i benefici
indicali in alire disposizioni delly stessa Jedge. Je sovietd cooperative ¢ di’ persone costituite in misura non inferiore al
< “.mu pu cente da'donne, ke societa dic ap: ali le cu gquote di [urmumx/l(m upp‘xrmnfmno m misura non inferiore i

o terzi W donne ¢ i cuk ergani di wmministrazione: stano, costituiti per almeno- i dué tervi da donne. le imprese
is-.-.ii\.id'.::zli gestite du d donre operuntd nel settori ch md-.:mrm. delfurtigianatol delllagricollury, del coaimertio; del
dei servizi flettera « -, Lo stesso artivoio. aila lettera [) i, agiivnye che s medesimi beaefict possono aceedere e
o consars. ko associuzieni. ali enti. le socieid di p.n:‘.‘.oxibne imprenditoriale, anche a capitule mista
rupbice ¢ privato. i eentri di formacione hmprenditoriale o eroganti servizi di consuivnza ¢ di assistenza lecnica ¢

munageriuls riservaii. per una guota nen inferiore al settanta per ezato. @ donne.

- In refuziene aile distinie cu iegerie di soggetii indicati neile due leltere dell'art. 2. Fart, 4 determina, poil I
agevelazont dicul quel soggetti possono bencficiare, Le societd ¢ le imprese indicati nella u.ltcrn ). ssmprechd siano
vastitite dopo Fentrata in vigore della legge n. 215 del 1992, possono esufruire di contrikuti in conto capitale fino al
Angusnta per cento delle spese pe 'mpn nti ¢ adtrezzature sostenute per avvio delifimpresa ovwvero per ! ACqucsto di
attivitd commwereiuli ¢ turistiche o Ji attivitd n\.! scttore dell'industria. dellartigianato, del commercio o dei servivi,
menchd per i progetti aziendali connessi all'introduzione di qualificazione ¢ di innovazione attinenti ai prodotli, alle
tenelogie o alt’organizzazione. Inoltre. alf stessi sogeetti era considerati possono beneliciare di contributi [ino al trenta

wr eento delle spese sostenute per Pacquisizione di servizi destinati all'aumenta della produttivita, zll'innovazione
-H‘"uu//“nm. al traslerimento delle teenologie. allt ricerca di nuovi mercati per il collocamento det prodoti,
wil'aequisizione di nuove (LLH iche di rwmduncmc: ({l acstionc ¢ di commerci: 1!1/1.m0nL nonche per lo sviluppo di sistemi

di qualit. ) ) T T
I saggetti indicati nell'art. 2. lettera b)), possono usuftuire, a norma dell'art. 4, terzo comma, di Lon\rlbuu fino 2

vinguanta per cento delle spese sostenuts per le ailivitd dc>' rittc dallo stesso art. 2. ) e
fafine, P'art. 8 dispone che uai sogactti indicati ne Wart. 2. lettera u) Ppossonod gsscre concessi l nandaments

spevolali, di importo non superiore a treeento milioni e di durata non superiore 2 cingque anni, ad un tasso di inicresse
part al cinquanta per cento del tasso di riferimento in vigore per il setigre cui uppartiene Uimpresa bencficiaria.

2.2, — Dalla descrizione ora compiuta si desume che fe disposizioni impugnate prevedono incentivazioni
Unanziarie a favore Ji imprese a prevalente partecipazions femmminile ovvero a favore di istituzioni volle a promuovere
Fimprenditorialitd femminile. al chiaro scopo di agevolarne lo sviluppo. con riferimento ai momenti pitt importanti del
diclo produttivo. nei vari setiori merccologici in cui operano. Sitratta, pidl precisamente, di interventi di carattere
Positivo diretti it colmare o. comunque. ad atlenuare un evidente squilibrio a sfavore delle donne, che, a causa di
diseriminazioni accumulatesi nel corso della storia passata per il dominio di determinati comportamcmi sociuli e
Towdelli cufturali. I portato a favorire le persone di sesse maschile nell oceupazione delle posizioni di imprenditore o di

dirigente duzienda. B o T
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In altri termini, le fualitd perseguite dalle disposizioni impugnate sono svolgimento immediato del doy,.
fondamentale — che I'art. 3, secondo comma, della Costituzione assegna alli Repubblica — di «rimuovere gli osmog
di ordine economico e sociale che. limitando di fatto la libertd e I'eguaglianza dei cittadini, impediscono il Piene
sviluppo della persona umana e U'effettiva partecipazione di tutti i lavoratori all'organizzazione politica. CCONOMicy ,
sociale del Paese». Le «uzioni positiven, infalti, sono il pit potente strumento a disposizione c}cl legislatore, che, e
rispetto della libertd ¢ dell'autonomia dei singoli individui, tende a innalzare la soglia di-partenza per le singple
calegoric di persone socialmente svantaggiate — fondamentalmente quclle riconducibili ai divieti di discriminazion,
espressi nel primo comma dello stesso art. 3 (sesso. razza. lingua, religione, opinioni politiche. condizioni personal;
sociali) — al fine di assicurare alle categorie medesime uno statuto effettivo di pari opportunitd di inserimento SOCTle,
cconomico ¢ politico. '

Nel caso di specie, le «azioni posilive» disciplinate dalle disposizioni impugnate sono diretle a superare il-rischiy
che diversitd di carutlerce naturale o biologico si trasformino arbitrariamente in diseriminazioni di destino sociale, A
fine ¢ previsia, in rclazione a un scltore di atlivitd caralierizzato da una composizione personule che-rivela un manifisie
squilibrio a dunno dei soggetti di sesso femminile, I'adozione di un trattamento di lavore nei confronti di una categoriy
di persone, le donne, che, sulla .basc'di una‘rion irragionevole viliazione operata dal legislatore.” bunno subito ir
passato discriminazioni di ordine sociale e culturale e, tutiora, sono soggetic al pericolo di analoghe discriminazioni

Trattandosi di misure diretle a trasformare una situazione di effettiva dispuritd di condizioni in una connotata da
una sostanziale paritd di opportunitd, le «azioni positive» comportano I'adozione di discipline giuridiche differenziute g
favore dclle categorie sociali svantagaiate, anche in deroga al generale principio di formale paritd di trattamenta,
~ stabilito nell’art. 3, primo comma, della Coslituzione. Ma tali’ differenziazioni. proprio perché presuppongona
. I'esistenza storica di discriminazioni attinenti al ruolo sociale di determinate categori¢ di persone ¢ proprio perché sono
dirctie a superare discriminazioni afTerenti a condizioni personali (sesso) in ragione della garanzia cifettiva del valore
costituzionale primario.della «pari dignitd socialen, esigono che la loro atiuazione non possa subire difformitd o
deroghe in relazione alle diverse arce geografliche ¢ politiche del Paese. Infalti, se ne fosse messa in pericolo
I'applicazione uniforme su (utto il territorio nazionale, il rischio che le «uzioni positives si trasformino in futtor
(aggiuntivi) di disparitd di trattamento, non. pidd giustificate dall'imperativo costituzionale di riequilibrire posizioni di
svantaggio sociale legate alla condizione personuale dell'essere donna, surebbe di tutta evidenza.

Cio non toglic che nel programma di «azioni positive» ,previsto, in conformita alla precisa indicazione
coslituzionale che ne affida il compito alla «Repubblican, stano coinvolti anche soggetti pubblici diversi dallo Stun
(regioni e province autonome). Ma.un coinvolgimento del gencre, come la Corte non ha mai mancato di slfermare (v
da ultimo. sent. n." 281 del 1992). é costituzionalmente passibile soltanto all'interno di un quadro dirctio a garantire
un'cflettiva coerenza di obiettivi ¢ di comportamenti.

2.3..— Sulla base delle suesposie motivazioni vanno rigettati i dubbi di legittimitd costituzionale sollevati dalle
ricorrenti nei confront degli artt. 2. 4 ¢ § della lepge n. 215 del 1992, '

Analosamente a quan(o si riscontrd nella pig recente legislazidne sociale (sulla gquale questa Corte si € cid
pronunziata: v. sentt.nn. 73,202, 281 e 406 del 1992). le disposizioni impugnate pongono una discipling positivamentz
dilferenziata in dipendenza di fattori dircttamente attinenli a qualitd soggettive delle catcgorie di persone considerate. ¢
non gid in ragione dellc attivitd da esse svolte. Questo curattere della disciplina impugnata tesiimonia la portata
generale della stessa, nel senso che ‘contiene misure concernenti le imprese condotic da donne o a prevalent¢
partecipazione femminile, senza riguardo ai pariicolari settori materiali nei quali questc operano. Tali settori. i.nl_::!‘!h
sono presi in considerazione dal legislatore unicamente al finc di specificare la natura imprenditoriale delle attivitd €
non gid a quello di privilegiare taluni sctiori materiali e di riservare ad essi soltanto ii superamento delle discriminasziom
che si intendono eliminare. . . : .

Quanto affermato non porta ad escludere che Pattuazione delle «azioni positive» a favore dell'imprenditon?
femminile possa in concreto interferire con le politiche di incentivazione che le regioni o le provincc‘aulom‘m‘
promuovono nci setlori materiali affidati alle loro competenze. Tale incidenza indirctta,, sccondo il costant¢
orientamento di questa Corte (v., da ultimo. sentt. nn. 281, 366 ¢ 406 del 1992). non pud tuttavia costiluire mOUNe ”
illegittimitd costiluzionale, ma esige. piuttosto, ta previsione di adeguali strumenti di coopcrarione fma lo Swto ©
regioni (o le province gutonomce).
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3. — Le considerazioni appena svolic conducono all’zceoglimento parziale delle questioni di legittimit

atituzionaie che le ricorrenti hanno sollevato nei cenlronti dell'art. 6 della jegge n. 215 del 1992,

Tale articolo: al primo commau. demanda a un deereto del Ministro dell'industria, del commaercio e dellartigianato,
giconcerto con il Ministro del tesoro, la determinazione dei criteri ¢ delle modalitd per la presentazione delle domande
sperla concessione delle agevolazioni previste dal gia ricorda#to art.- 4. Per questo aspetto le censure mosse dalle
feorrenti vanno rigettate. dal momento che I'attribuzione allo Stato del potere di stabilire programmi di «azioni
sositiver riguardo all'imprenditoria femminile fa consequenziatmente cadere fa pretesa lesivita dell'intervento di un
Zereto ministeriale diretto a fissare i criterd ¢ le modalild per l'attuazione di quei programmi legisiativi.

Alcontrario. vanno parzidlmente accolle le censure cl-e le stesse ricorrenti muovono al secondo comma dell’art. 6,
rer il guale le agevolazioni sono concesse con decreto del Ministro dellindustria, di concerto con i Ministri cornpctcmi
per i setiori cui appartengono i soggetti beneficiari, ma schza alcuno strumento di cooperazione con le rez.om ole
province autonome. lc cui materie di propria compelenza siano icteressate dal suddcrto decreto.

" Le cénsure delle ricorrenti vanno accolte su quest ultimo punto, poiché P'esercizio del potere statale di concedere
saevolazioni alle imprese a prevalente partecipazione femminile o condotte da donne, giustificato dalla necessitd di
assicurare condizioni di uniformita su tutto il territorio nazionale in ordine all'attuazione di un valore coslituzionale
srimario. come la realizzazione dell'eguaglianzacfTettiva delle donne e degli uomini nel campo dell'imprenditoria,
aroduce indubbie interferenze sullo svolgimento delle competenze regionali (o provinciali), allorché le agevolazioni da
concedere riguardino imprese operanti in settori materiali sottoposti alla disciplina dei pdtcri regionali (o provinciali)
miedesimi. In relazione a tali interferenze, il principio costituzionale di leale cooperazione esige che la decisione Statdle
Ji concessione delle prcdeu; agev olazioni sia preceduta da forme di raccordo con le regioni (o le province autonome)
nel cui ambito di competenza ricadono le attivitd delle imprese destinatarie dei benefici previsti dalla legge n. 215 del
1992, Tule esigonza di cooperazione, che peraltro la disposizione impugnata soddisfa.unicamente nei rapporti con gli
Jitr ministeri (mediante il «concerton). si imponce tanto pitl nei rapporti con le regioni e le province autlonome, dal
momento che Fart. 12 della legge impugnata prevede che queste ultime concorrano — attraverso la predisposizione di
propri programaii di «azioni positive» coerenti con quelli nazionali — al raggiungimento degli obicttivi di eguaglianza

sostanziale perseguiti dalla legge stessa.

er le ragioni ora esposte. quando lu concessione delle agevolazioni da partc del Ministre dell'industria interferisce
COR competenze atiribuite alle regioni a statuto ordinario ¢ alle province autonome, il relativo potcre non. .pud essere
esercitato senza che sia previsto un adeguato strumento di collaborazione tra Stato e regioni (o province autoneme

4. — Non fondate sono le questioni di legittimita costituzionale sollevate da entrambe le ricorrenti nei confronti
dell'art. 12 della legge n. 215 del 1992, o . -

Nel prevedere che le regioni e le province autonome, in vista di finalitd coerenti con la stessa legge, attuino, in
wecordo con le associazioni di categoria. programmi che prevedano la difTfusione di informazioni mirate, nonché la
realiszazione di servizi di consulenza e di assistenza tecnica, di progettazione organizzativa, di supporto alle attivitd
agevolutr, dalla legge medesima. I'art, 12 violerebbe I'autonomia organizzativa garantita alle regioni e alle province
uionoine ld dove stabilisce. secondo la prospettazione delle ricorrenti. la necessita dell’accordo con le associazioni di
categoria. La stessa sfera di competenze sarebbe violata, sempre secondo le ricorrenti, anche dal secondo comma dello
Messo articolo. che prevede. per la realizzazione dei predetti programmi, la stipulazione di convenzioni con enti pubblic{
¢ privati. presenti nel territorio. aventi espericnza in materia. Infinc, anche il terzo comma dell’art. 12 sarebbe
Costityzionalmente illegittimo. in qudnto violerebbe I'art. 81,'quarto comma, della Costituzione, per aver limitato la
possibilitd per e regioni e le province autonome di attingere al Fondo nazionale ad un ammontare non superiore al
renta per cento della spesa prevista, di modo che sarcbbcro Sldblhll oneri finanziari sprovvisti di adeguati mezzi di

fopertura.

‘; . * . 1 -
Le censure ora considerate muovono tutle dal presupposto erroneo che le regioni e le province autonome siano

obbligate u predisporre i programmi indicati nellart. 12, con il conseguente vincolo a stipulare le convenzioni ¢ gli

acordi previsti € a finanziare le suddette attivitd, per il settanta per cento, con risorse proprie. In realtd, cia se_

Micrpreiaio nella sua stretta letteralitd, sia se collocato in una visione sistematica dell'intera legge, I'art. 12 porta a
“onfigurare la predisposizione e la realizzazione dei programmi di «azioni positive» come una facoltd delle regioni e

0
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delle proviner auloaome. So(la i profilo leticrale, occorre considerare che Tarticolo in esame mira a predisporre un
guadra di coordinamento fra le iniziative a favore dellimprenditoria femminile poste i essere dablo Stato ¢ Quelle

concorrenti autonomamente decise dalle regioni ¢ dalle province autonome. L art. 12, sotto quest ultimo aspetiq, g !

limita a prevedere la necessita delta cacrenza dei programmi liberamente determinuti dalle regioni (¢ dalle Proving
autonome) con le finalitd d'interesse ccncmlc pv.,r\c"unc dalli fegge n. 215 del 1992 ¢ a stabilirc. anche in relazione al
contributo finunziario statale del trenta per cento della spesa prevista per i suddetti programmi. la via preferenzigy,
dellaccordo con le associazioni di categoria (per la predisposizione dei programmi medesimi) ¢ quella dety
convenzianc con enti pubblici e privati aventi particolure espericnza in materia (per la realizzazione dei programm;
stessi). Si tratta, com'é evidente, di vincoli e di disposizioni che non possono in alcun modo csser considerali Jeyiyi

.

dell'autonomia costituzionale spettante alle ricorrenti. ‘ ) .

5. — Deve. infine, dichiararsi Ja non fondatczza delle questioni di legittimita costituzionale sollevate dall
Provincia autonoma di Trento ¢ dalla Regione Lombardia nei confronti dell’art. 3 della legge n. 215 det 1992, i1 quale
prevede listituzione presso il Ministero déil’industria del Fondo nazionale per lo sviluppo dellimprenditoria
femminile. Infalti, poické per le ragioni precedenticmenic illustraie fa materia regolata dalla fegge in questione sfugge
allc compcelenze regionali o provinciali, vengono conscgucntemente a cadere le censure delle ricorrenti in ordine.a una
presunta violazione della awtonomia ad essc assicurata dalle disposizioni statutarie e costituzionali ricordate al punto |
della presenie motivazione.

pl-‘.R QUIESTI MOTIVE
S s -~ ....7 LA CORTE COSTITUZIONALE

Rivniti § gindizi: )

. dichiara Uillegitiiniita costitusionale detlart. 6, seconda comima, della legge 25 febbraio 1992, m: 2135 { Azioni
positive -per Uinprenditoria feruminile ), nella parte in cuf non prevede un meceunismo di couperazione (ra lo Staia, e
regioni e le provinee owlonome in oreluzione all’esercizio del potere del Ministro dellindusiria, del compiercio i
dellarvigianata concernenie la cancessione delle agevolazioni alle imprese condatie da donne o a prevalente parrecipazione
ﬁ'rmmm/c' allorché queste wltime opering nell'ambito det setrori mareriafi affidaci afle comperenze delle regioni ¢ deib

Jroy e ¢ llll/{lll()l”(‘.'

dichiura non fondute le quesiioni di legitiimita costituzionale degli arn. 2, 3, 4, 6. primo comma, ¢ 8 1/( Ha fegs
25 febbraie 1992, n. 2135, sollevate, con i ricarst indicati in epigrafe, dalla Pravineia dwtonome di Trenio, in riferimento agl
artt. Sonne 9018,20,20 e 29:9. 0. 3,7 e 8: 15 ¢ 16, del d.P.R. 31 agosto 1972, 0. 670 ( Statnto speciale per i Trentine
Al Adige )}, ¢ relative norme i atuazione, ¢ dalla Regione Lombardia; in riferimenio agli arit. 117. 118 ¢ 119 delh
Costituzione:

dichiara non fondata la questione di legittimita costituzionale dell’art. 12 della legge 23 fobbraio 1992, n. 215
sallevata, con i ricorsi indicati in epigrafe, dally Pravincia awonoma & Trento, per violazione della propria autonais
organizzativa ¢ dell’ari. 81, guarto comma, della Costituzione, ¢ dalla Regione Lombardiu, per violazione defla propoc
autonmupia orgenizzariva ¢ dell'art. 81, quarto comma, della Costituzione, in connessione con art. 109 det d.P.R. -
uglio 1977.n. 615, l'art. 27 della legge 3 agosto 1978, 1. 468 ¢ Uart. 3, sesta commia, della legge 14 givgna 1990, 1. JAS

Cosi deciso in Roma, nella sede della Corte costituzionale, Palazzo delia Consulta, il 24 marzo 1993

Il Presidente: BORZELLING
Il redattore: BALDASSARRE

- Il cancelliore: Dt Paora
Dcposi(:.nzx in cunccllcri'u il 26 murzo 1993.
Il dirctiore della cancelleria: D Paota
93C0293 .
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CONSISTENZA DEL PERSONALE PER SESSO E GRADO NEL PERIODO 1980/94

INTERO 1990 1991 1992 1993 1994
ISTITUTO uomini  donne uomini donne | uomini  donne uomini donne vomini  donne
Gradi superiori 427 14 434 17 442 17 416 17 415 19
Condirettori 244 30 235 31 243 30 235 34 225 36
Funzionari 1 580 84 572 86 563 96 531 100 529 Q99
Funzionari 24 357 90 367 104 381 111 378 109 378 121
Coadiutori 823 244 887 270 921 288 894 330 856 336
Altri operativi 2917 1602 2879 1630 2837 1688 2746 1617 2745 1646
Operatori 1162 23 1158 22 1146 21 1064 15 1142 64
Operai 642 25 651 26 697 26 677 22 659 20
Totale 7152 2112 7183 2186 7230 2277 6941 2244 6988 2341
RUOLO 1990 1991 1992 1993 1994
AMMINISTRATIVO | uomini donne | uomini donne | uomini donne | uomini donne uomini  donne.
Gradi superiori 340 13 352 17 359 17 344 17 347 18
Condirettori 185 29 182 30 186 29 179 33 167 34
Funzionari 14 408 76 398 76 389 82 358 85 346 85
Funzionari 2* 217 78 231 92 233 99 224 96 231 102
Coadiutori 512 213 536 230 575 245 559 268 562 275
-|Altri operativi . 1823 1427 1804 1444 1780 1483 1738 1388 1763 1421
Totale 3495 1836 3503 1889 3532 1955 3402 1897 3416 1936
RUOLO 1980 1991 1892 1993 1994
DI CASSA gomini  donne uomini  donne uomini donne uomini donne yomini  donne
Gradi superiori 34 32 33 25 27
Condirettori 30 1 31 1 32 1 29 298
Funzionan 1# 113 5 110 6 105 7 o8 7 g8 7
Funzionari 2% 57 6 53 5 55 5 54 6 46 7
Coadiutori 171 19 177 21 182 22 175 24 176 34
Altri operativi 1008 172 988 = 183 963 202 916 217 880 222
Totale 1413 203 1391 216 1370 237 1297 264 1256 270
RUOCLO 1990 1991 1992 1993 1994
LEGALE uomini donne | uomini donne | uomini donne uomini donne uomini  donne
Gradi superiori 16 13 12 12 9
Condirettori 2 2 2
Funzionari 14 2 2 5 2 5 2
Funzionari 2 5 2 5 2 8 4 3 4 2 - 5
Totale 23 2 20 2 22 4 22 6 18 7
RUOLO 1990 1991 1992 1993 1994
. TECNICO uvomini donne | uomini donne ] uomini donne ] uomini donne | uwomini  donne
Gradi superiori 37 1 37 38 35 32
Condirettori 19 22 23 25 1 27 2
Funzionar 1~ 57 3 62 4 63 7 70 6 80 5
Funzionar 2* 78 4 78 5 85 3 a7 3 99 7
Coadiutori 140 12 174 19 164 21 160 28 158 27
Altri operativi 86 3 87 3 84 3 82 2 102 3
Totale 417 23 460 31 463 34 479 40 498 44

LY




COMPOSIZIONE PERCENTUALE DEL PERSONALE PER SESSO NEL PERIODO 1930/94

INTERO 1930 1991 1992 1993 1994
ISTITUTO uomini_ donne | uomini donne | uomini donne { womini donne | uomini  donne
Gradi supenori 96,8 32 96,2 3.8 96,3 3,7 96,1 3.9 85,6 4.4
Condirettori 89,1 10,9 88,3 11,7 88,0 11,0 87,4 12,6 86,2 13,8
Funzionar 14 87,3 12,7 86,9 13,1 85,4 146 842 15,8 84,2 15,8
Funzionari 24 79,8 20,1 77,9 22,1 77,4 22,6 77,6 22,4 75,8 242
Coadiutori 771 22,9 76,7 233 76,2 23,8 73,0 27,0 72,7 273
Altri operativi 64,5 355 63,9 36,1 62,7 37,3 62,9 37.1 62,5 37,5
Operatori 98,1 1,9 98,1 1.9 98,2 1,8 88,6 1,4 947 53
Operai 96,3 3,7 96,2 3,8 96,4 3,6 96,9 3,1 97,1 2.9
Totale 77,2 22,8 76,7 23,3 76,0 240 75,6 24 4 74.9 251
RUOLO 1990 1891 1992 1993 1894
AMMINISTRATIVO | uomini  donne uomini donne | uomini  donne uomini donne uomini  donne
Gradi superiori 96,3 3,7 95,4 46 955 45 853 - 47 948 52
Condirettori 87,1 12,9 85,8 142 86,5 ° 135 84 .4 15,6 83,1 -16,8
Funzionari 12 84,3 15,7 84,0 16,0 82,6 17,4 80,8 19,2 80,3 19,7
Funzionari 2 73,6 26,4 715 28,5 70,2 29,8 70,0 30,0 69,4 30,6
Coadiutori 70,6 29,4 70,0 30,0 70,1 29,9 67,6 32,4 67,1 328
Altri operativi 56,1 438 | 555 ' 445 | 547 453 554 446 55,4 446
Totale 65,6 34,4 65,0 35,0 64,4 35,6 64,2 358 63,8 36,2
RUQOLO 1980 1991 1892 1993 1994
DI CASSA uomini donne uomini donne | uomini  donne uomini donne uomini donne
Gradi superiori- 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Condirettori 96,8 3,2 96,9 3,1 97,0 3,0 100,0 100,0
Funzionari 1/ 95,8 4,2 94,8 52 93,8 6,3 93,3 6,7 93,3 6,7
Funzionari 2° 90,5 9,5 91,4 8,6 91,7 8,3 80,0 10,0 86,8 13,2
Coadiutori 90,0 10,0 89,4 10,6 89,2 10,8 83,7 16,3 83,8 16,2
Altri operativi 85,4 14,6 84,4 15,6 82,7 17,3 80,8 19,2 79,9 20,1
Totale 87,4 12,6 86,6 13,4 85,3 14,7 83,1 16,9 82,3 17,7
RUOCLO 1990 1991 1982 19893 1994
LEGALE uomini donne uomini donne | uomini  donne uomini donne uomini  donne
Gradi superiori 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Condirettori 100,0 100,0 100,0
Funzicnar 14 100,0 100,0 71.4 28,6 71,4 28,6
Funzionari 2* 71,4 28,6 71,4 28,6 66,7 33,3 429 57,1 28,6 71,4
Totale 92,0 8,0 90,9 9,1 84,6 15,4 78,6 21,4 72,0 28,0
RUOLO 1980 1991 1992 18893 1994
TECNICO uomini donne uomini donne | uomini donne uomini donne uomini donne
Gradi superiori 97,4 2,6 100,0 100,0 100,0 100,0
Condirettori 100,0 100,0 100,0 96,2 38 93,1 6,9
Funzionar 14 85,0 5,0 939 6,1 90,8 82 92,1 7.8 94,1 59
Funzionar 2+ 951 49 840 6,0 96,6 34 97,0 3,0 934 6,6
Coadiutori 92,1 79 80,2 9,8 88,6 11,4 85,1 14,9 85,4 146
Altri operativi 96,6 3,4 86,7 3.3 96,6 3,4 87,9 2.1 87.1 2,9
Totale 94 8 52 937 6,3 932 6.8 923 7.7 91,9 8,1
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CONSISTENZA DEL PERSONALE DELLE CARRIERE DIRETTIVA E OPERATIVA PER SESSO E GRADO

INTERO 1880 1991 1992 1883 1984
. lSTITl.JTho uomini  donne |} uomini donne | uomini donne | uomini donne | uomini  donne
]Gradi superion 1 az7 14 434 17 1 442 17 316 17 215 19
Conc?xrettqn 244 30 235 31 243 30 235 34 225 36
Funzionari 1 580 84 572 86 563 96 531 100 529 99
Funzionari 2" 357 90 367 104 381 111 378 109 378 121
Carr.DireFﬁva 1608 218 1608 238 1629 254 1560 260 1547 275
Coadiutori 823 244 887 270 821 288 894 330 896 336
Altri operativi 2917 1602 2879 1630 2837 1688 2746 1617 2745 1646
Carr.Operativa 3740 1846 3766 1800 3758 1876 3640 1947 3641 1882
Totale 5348 2064 5374 2138 5387 2230 5200 2207 5188 2257
RUQOLO 1990 1991 1992 1993 1894
AMMINISTRATIVO | uvomini  donne | uomini donne | uomini donne | uomini donne | uomini donne
Gradi superiori 340 13 352 17 358 17 344 17 347 19
Condirettori 185 29 182 30 186 29 179 33 167 34
Funzionari 1 408 76 398 76 389 B2 358 85 346 85
Funzionari 24 217 . 78 231 92 233 99 224 96 231 102 -
Carr.Direttiva 1160 196 1163 215 1167 227 1105 231 1091 240
Coadiutori 512 213 536 230 575 245 559 268 562 275
Altri operativi 1823 1427 1804 1444 1790 1483 1738 1398 1763 1421
Carr.Operativa 2335 1640 2340 1674 2365 1728 2297 1666 2325 16386
Totale 3495 1836 3503 1889 3532 1955 3402 1897 3416 1936
- RUCLO 1980 1991 1992 1993 1994
DI CASSA uomini donne | uomini donne | uomini donne uomini donne | uomini donne
Gradi superiori 34 32 33 25 27
Condirettori 30 1 31 1 32 1 29 29
Funzionari 14 113 5 110 6 105 7 98 7 98 7
Funzionari 24 57 6 53 5 55 5 54 6 46 7
Carr.Direttiva 234 12 226 12 225 13 206 13 200 14
Coadiutori - 171 19 177 21 182 22 175 34 176 34
Altri operativi 1008 172 988 183 963 202 816 217 880 222
Carr.Operativa 1179 191 1165 204 1145 224 1091 251 1056 256
Totale 1413 203 1391 216 1370 237 1297 264 1256 270
RUOLO 1990 1991 1992 [ 1993 1994
LEGALE uomini donne | uomini donne | uomini donne ! uomini donne | uomini donne
Gradi superiori 16 13 12 12 ]
Condirettori 2 2 2
Funzionari 14 2 2 5 2 5 2
Funzionari 2* 5 2 5 2 8 4 3 4 2 5
Carr.Direttiva 23 ; 20 2 22 4 22 6 18 7
RUOLO 1890 1991 1892 1983 - 1894
TECNICO uomini donne | uomini donne | uomini donne | uomini  donne | uomini donne
Gradi superiori 37 1 37 38 35 32
Condirettori 19 22 23 25 1 27 2
Funzionari 1# 57 3 62 4 69 7 70 6 80 5
Funzionar 24 78 4 78 5 85 3 a7 3 93 7
Carr.Direttiva 191 8 199 9 215 10 227 10 238 14
Coadiutori 140 12 174 19 164 21 160 28 158 27
Altd operativi 86 3 87 3 84 3 92 2 102 3
Carr.Operativa 2286 15 261 22 248 24 252 30 260 30
Totale 417 23 460 31 463 34 479 40 498 44




‘

. !STRUTTURA PERCENTUALE DEL PERSONALE DELLE CARRIERE DIRETTIVA £ OPERATIVA PER SESSO

INTERO 1990 1991 1992 1993 1994
_ ISTITUT.O uomini__ donne | uomini donne | uomini donne | uomini donne | uomini  donne
Gmd:;upenon 8,0 07 8,1 08 8,2 08 8,0 08 8,0 - 08
Cond‘lreﬁqri 46 1,5 44 1.4 45 1.3 45 15 4,3 16
Funzionari 14 10,8 4,1 10,6 4,0 10,5 43 10,2 45 10,2 44
Funzior}ari ?:" 8,7 44 6,8 49 7.1 50 7.3 49 7.3 54
Carr.Direttiva 30,1 10,6 29,9 11,1 30,2 11,4 30,0 11,8 23,8 12,2
Coadiutori 15,4 11,8 16,5 12,6 17,1 12,9 17,2 15,0 173 14,9
Altri operativi 54 5 776 536 76,2 52,7 75,7 52,8 73,3 52,9 729
Carr.Operativa 69,9 89,4 70,1 88,9 69,8 88,6 70,0 88,2 70,2 87,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
RUOLO 1990 1991 1992 1993 1994
AMMINISTRATIVO | uomini donne | uomini  donne uomini  donne uomini donne | uomini donne
Gradi superiori 9,7 0,7 10,0 0,9 10,2 0,9 10,1 0,9 10,2 1,0
Condirettori 56 1,6 52 1.6 53 1.5 53 1,7 49 1.8
Funzionari 1~ 11,7 4.1 11,4 40 11,0 42 10,5 45 10,1 44
Funzionari 2* 6,2 4,2 6,6 49 6,6 51 6,6 51 6,8 53
Carr.Direttiva 33,2 10,7 33,2 114 33,0 11,6 32,5 12,2 31,9 12,4
Coadiutori 14,6 11,6 153 12,2 16,3 12,5 16,4 14,1 16,5 14,2
Altri operativi 52,2 77,7 515 76,4 50,7 75,9 51,1 73,7 51,6 73,4
Carr.Operativa 66,8 89,3 66,8 88,6 67,0 88,4 67,5 87,8 68,1 87,6
Totale 100,0 1000 | 1000 100,0 { 100,0 1000 | 100,0 100,06 | 1000  100,0
RUGCLO 1880 1891 1892 1883 1994
DI CASSA uomini donne | uomini donne uomini  donne uomini donne | uomini donne
Gradi superiori 2,4 2.3 2.4 1,9 2.1
Condirettori 2,1 0,5 2,2 05 2,3 0,4 2,2 2.3
Funzionari 1 8,0 2,5 7.9 2,8 7.7 3,0 7.6 2,7 7.8 2,6
Funzionari 2* 40 3,0 3,8 2.3 4,0 2,1 42 2.3 3,7 2,6
Carr.Direttiva 16,6 59 16,2 5,6 16,4 55 15,9 4,9 15,9 52
Coadiutori 12,1 9.4 12,7 9,7 133 9,3 13,5 12,9 14,0 12,6
Altri operativi 713 847 71,0 84,7 70,3 85,2 70,6 82,2 70,1 82,2
Carr.Operativa 83,4 94,1 83,8 94,4 83,6 84,5 84,1 95,1 84,1 94,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
RUOCLO 1990 1991 1992 1993 1994
LEGALE uomini donne uomini  donne uomini donne uomini doinne uomini donne
Gradi superiori 69,6 65,0 545 54,5 50,0
Condirettori 9,1 8.1 11,1
Funzionari 1~ 8,7 10,0 22,7 333 27,8 286
Funzionari 2" 21,7 100,0 25,0 100,0 364 100,0 13,6 66,7 11,1 71,4
Carr.Direttiva 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -100,0 100,0 100,0 100,0
RUOCLO 1890 1991 1992 1993 1994
TECNICO uomini . donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne
Gradi superiori 8,9 43 8,0 8,2 7.3 6.4
Condirettori 46 4.8 5,0 52 2,5 54 45
Funzionari 12 13,7 13,0 13,5 12,8 14,9 206 146 15,0 16,1 11,4
Funzionar 2# 18,7 17,4 17,0 16,1 18,4 8,8 20,3 7,5 19.9 15,9
Carr.Direttiva 458 34,8 433 29,0 46 4 29,4 47 .4 250 47,8 31,8
Coadiutori 336 52,2 378 61,3 354 61,8 334 70,0 31,7 61,4
Altri operativi 20,6 13,0 18,9 9,7 18,1 8,8 18,2 5,0 20,5 6.8
Carr.Operativa 54,2 65,2 56,7 71,0 53,6 70,6 52,6 75,0 52,2 68,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0




... CONSISTENZA DEI GRADI FUNZIONARIO DI 2+ E COADIUTORE NEL PERIODO 1890/94

RUOLO 1990 1991 1992 1993 1994
AMMINISTRATIVO | uomini donne | uomini donne uomini  donne uomini  donne ‘| uomini donne

Funzionar 2°/g.c. 217 76 231 91 233 88 224 95 231 101
Segretari g.t./g.c. 2 1 1 1 1

Totale 217 78 231 92 233 99 224 96 231 102
Coadiutori esterni 119 83 138 99 173 120 200 132 205 134
Coadiutori interni 383 130 398 131 402 125 359 136 357 141
Totale 512 213 536 230 575 245 559 268 562 275




" FLUSSI Dt ALIMENTAZIONE DALL'ESTERNO NEL PERIODO 1990/94

INTERQ ISTITUTO 1880 1891 1882 +1893 1894 Totale
Funzionari 24 14 24 23 7 13 81
uomini 13 17 18 5 108 &3
donne 1 7 5 2 3 18
Coadiutori 34 125 83 108 63 413
uomini 24 g2 49 65 46 276
donne 10 33 34 43 17 137
Altri operativi 189 200 205 185 255 1044
uomini 94 82 83 83 125 473
donne a5 118 122 106 130 571
Operatori 108 57 36 0 215 416
uomini 108 57 35 159 358
donne 1 56 57
Operai 48 26 55 1 8 138
uomini 47 25 55 1 g 137
donne 1 1 2
Totale 393 432 402 311 555 2093
uomini 286 273 240 160 349 1308
donne 107 159 162 151 206 785
RUOLO AMMINISTRATIVO 1890 1891 1892 1983 1994 Totale
Funzionari 24 8 21 16 4 g 58
uomini 7 15 14 3 8 47
donne 1 6 2 1 1 11
Coadiutori _ 26 87 82 78 55 328
uomini 17 61 49 51 38 216
donne 9 26 33 27 17 112
Altri operativi 144 170 156 147 194 811
: uomini 71 71 62 62 88 354
donne 73 99 94 85 106 457
Totale 178 278 254 229 258 1197
uvomini 85 147 125 116 134 617
donne 83 131 129 113 124 580
RUOLO DI CASSA 1890 1981 1992 1993 1994 Totale
Coadiutori 0 0 0 16 0 16
uomini 4 4
donne 12 12
Altri operativi 33 25 48 33 46 185
. uomini 12 6 20 12 23 73
donne 21 18 28 21 23 112
Totale 33 25 48 49 46 201
uomini 12 6 20 16 23 77
donne 21 19 28 33 23 124
RUOLO LEGALE 1890 1991 1892 1983 19894 Totale
Funzionari 24 0 0 6 1 1 8
uomini 3 3
donne 3 1 1 5
RUOLO TECNICO 1890 1891 1982 1983 1984 Totale
Funzionari 24 ) 3 1 2 3 15
uomini 6 2 1 2 2 13
donne 1 1 2
Coadiutori 8 38 1 14 8 69
uomini 7 31 10 8 56
donne 1 7 1 4 13
Altri operativi 12 5 1 15 15 48
uomini 11 5 1 15 14 46
donne 1 1 2
Totale 26 46 3 31 26 132
uomini 24 38 2 27 24 115
donne 2 8 1 .4 2 17




STRUTTURA PERCENTUALE DE! FLUSS! DI ALIMENTAZIONE DALL'ESTERNO

INTERO ISTITUTO 1890 1991 1982 1893 1894 Totale
Funzionari 24 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
gomini { €28 768 78,3 71.4 75,8 778
donne 7.1 /21 AT 288 {231 | 222
Coadiutori 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 70.6 73,6 58,0 60,2 73.0 66,8
donne 29,4 26,4 41,0 39,8 27,0 33,2
Altri operativi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 49,7 41,0 40,5 45,6 49,0 453
: donne 50,3 58,0 58,5 54 4 51,0 54,7
Operatori 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 100,0 100,0 97.2 74.0 86,3
donne 2,8 26,0 13,7
Operai 100,0 | 100,0 | 1000 | 100,0 | 100,0 | 1000
uormini 97.9 96,2 100,0 100,0 100,0 98,6
donne 2.1 3,8 1,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 72,8 63,2 59,7 51,4 62,9 62,5
donne 27,2 36,8 40,3 48,6 37.1 37,5
RUOLO AMMINISTRATIVO 1890 | 1991 1992 1983 1994 Totale
Funzionari 24 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 87,5 71,4 87,5 75.0 88,9 81,0
. donne 12,5 28,6 12,5 25,0 11,1 19,0
Coadiutori 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 400,0
uomini 65,4 70,1 59,8 65,4 69,1 {. 658 |
~ donne 34,6 29,9 40,2 34,6 30,8 34,1
Altri operativi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 49,3 41,8 39,7 422 454 43,6
donne 50.7 58,2 60,3 57.8 54,6 56,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 53,4 52,8 49,2 50,7 51,9 51,5
donne 46,6 47 1 50,8 48,3 48,1 485
RUOLO DI CASSA 1990 1991 1992 1993 1994 Totale
Coadiutori 100,0 . 100,0
uomini 25,0 25,0
donne 75,0 75,0
Altri operativi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 36,4 24,0 41,7 36,4 50,0 39,5
: donne 83,6 78,0 58,3 63,6 50,0 60,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 36,4 24,0 41,7 32,7 50,0 38,3
donne 63,6 76,0 58,3 67.3 50,0 61.7
RUOLO LEGALE 1890 1891 1892 1893 1894 Totale |
Funzionari 2* 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 50,0 37,5
donne 50,0 100,0 100,0 62,5
RUOLO TECNICO 1920 1991 1892 1983 1894 Totale
Funzionari 2* 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
yomini |~ 100,0 68,7 100,0 100,0 66,7 86,7
danne 33,3 33,3 13.3
Coadiutori 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0
uomini 87,5 81,6 71.4 100,0 81,2
donne 12,5 18,4 100,0 28,6 18,8
Altri operativi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 31,7 100,0 100,0 100,0 83,3 85,8
donne 8,3 6,7 4,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
uomini 82,3 B2,6 66,7 87,1 82,3 87,1
donne 7.7 17.4 33.3 12,9 7.7 12,9




FORMAZIONE PROFESSIONALE: PARTECIPANTI E ORE DI FORMAZIONE PER GRADO

1883 1894
consistenza parecipanti % part/cons ore form. ore p.c. | consistenza partecipant % par¥cons ore form. ore p.c.

Dirigenti

uomini 651 452 69,4% 10462 23 640 381 61,1% 6247 16

donne 51 34 66,7% 705 21 55 21 38,2% 585 28
Funzionari ; e L o . o )

uomini 909 625 68,8% 22785 36 807 538 59,3% 2}0032 37

donne 209 115 55,0% 4305 37 220 116 52, 7% 3990 34
Coadiutori

uomini 8584 528 59,1% 34447 65 896 625 69,8% 36375 58

donne 330 179 54.2% 13132 73 336 226 67,3% 12830 57
Altri operativi

uomini 2748 979 35,7% 42780 44 2745 1880 72,1% (*) 87187 44

donne 1617 482 28,8% 24382 51 1646 882 53,6% 38782 44
Altro personale .

uomini 1741 546 31,4% 7020 13 1801 385 21,4% 8422 22

donne 37 19 51,4% 142 7 84 15 17.9% 337 22
Totale

uomini 6941 3130 451% 117494 38 6389 3819 56,1% 158263 40

donne 2244 829 36.9% 42666 51 2341 1260 53,8% - 56624 45

(*) L'aumento dell'attivita formativa destinata a questo personale & da ascrivere
prevalentemente al progetto "automnazione dello sportelio” delle Filiali.




PARTECIPAZIONE AD INCARICHI EXTRA-BANCA, ISPEZIONI DI VIGILANZA E ACCERTAMENTI VALUTARI

CONSISTENZA

INCARICH! EXTRA BANCA

ISPEZION! DI VIGILANZA

ACCERTAMENT! VALUTARI

PERSONALE % PERS.INT. | PERSONALE % PERS.INT. [ PERSONALE % PERS.INT.
1 TNTERESSATO CONSISTENZA | INTERESSATD TONSISTERZA | INTERESSATO TUNSISTENZA
1992
Dirigenti
uomini 685 140 20,4% 78 11,4% 0 0,0%
donne 47 13 27,7% 1 2,1% 1 2,1%
Funzionari
uomini 844 103 10,9% 130 13,8% 5 0,5%
donne 207 21 10,1% 25 121% 2 1,0%
Coadiutori
uomini 921 12 1,3% 113 12,3% 28 3,0%
donne 288 7 2,4% 33 11,5% 14 4,9%
Altri operativi
uomini 2837 6 0,2% 60 2,1% 54 1.9%
donne 1688 2 0,1% 24 1,4% 19 1.1%
Totale
uomini 5387 261 4,8% 381 7.1% 87 1,6%
donne 2230 43 1,8% 83 3.7% 36 1,6%
1993
Dirigenti
.. .uomini 651 160 24,6% .83 12,7% 1 02%
donne 51 12 23.5% 2 3.9% 0 0,0%
Funzionari
uomini 809 135 14,9% 122 13,4% 6 0,7%
donne 209 24 11,5% 16 7.7% 3 1.4%
Coadiutori
uornini 894 20 2,2% 123 13,8% 30 3,4%]|
donne 330 8 2,4% 32 9,7% 24 7,3%
Altri operativi
uomini 2746 6 0,2% 50 1.8% 31 1,1%
donne 1617 2 0,1% 26 1,6% 33 2,0%
Totale
uomini 5200 321 6,2% 378 7,3% 68 1,3%
donne 2207 46 2,1% 76 3.4% 60 2.7%
1994
Dirigenti
uomini 640 155 24,2% 72 11,3% 0 0,0%
donne 55 12 21,8% 5 9,1% 0 0,0%
Funzionari
uomini 807 141 15,5% 112 12,3% 9 1,0%
donne 220 30 13,6% 18 8,2% 1 0,5%
Coadiutori
uomini 896 16 1,8% 132 14,7% 27 3;,0%
donne 336 8 2,4% 45 13,4% 21 6,3%
Altri operativi
uomini 2745 8 0,3% 58 2,1% 30 1,1%
donne 1646 2 0,1% 22 1,3% 18 1,1%
Totale
uomini 5188 320 6,2% 375 72% 66 1,3%
donne 2257 52 2.3% 80 4.0% 40 1,8%




NOMINATI IN COMMISSIONI E GIUNTE PER LE SESSION! 1991/95

UOMINI DONNE
COMMISSIONI E GIUNTE [NOMINATI|BASE (*)| % [NOMINATI|BASE (")} %

COMMISSIONI 101 1636 (6,17 8 246 3,66
1991

GIUNTE 40 681 5,87 6 48 12,50

COMMISSIONI 87 1643 5,30 ) 256 3,52
1882 '

GIUNTE 36 696 1517 3 47 6,38

COMMISSIONI 80 1572 [5,09 8 261 3,45
1993

GIUNTE 30 662 14,53 6 51 11,76

COMMISSIONI 85 1574 |5,40 14 279 5,02
1994

GIUNTE 32 651 4,92 5 55 8,09

COMMISSIONI | 58 - 1563 3,71 12 7 -278 4,30 |
1995 '

GIUNTE 33 664 (497 5 58 8,62

(*) Sono state prese come basi di riferimento rispettivamente lintera carriera
direttiva per le Commissioni e if solo personale di grado superiore per le Giunte

NOMINATI NELLE SEGRETERIE DI COMMISSIONI E GIUNTE

PER LE SESSIONI 1981/95

SEGRETERIE UOMINI DONNE

COMMISSIONI 14 4
1981

GIUNTE 7 3
, COMMISSIONI 7 8
1882

GIUNTE 7 2

COMMISSIONI ) 6
1993

GIUNTE 7 2

COMMISSIONI 16 2
1994

GIUNTE 6 3

COMMISSIONI 13 1
1985 '

GIUNTE 10




COMPOSIZIONE DELLE COMMISSIONI D'ESAME DI PUBBLICI CONCORSI! INDETTI NEGL! ANNI 1991/34

1991 1992 1933 1994
uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne
MEMBRI Dirigenti 32 2 27 3 300 . .2 40 3
Direttivi 18 7 13 3 17 6 28 10
Coadiutori 1 4
‘ Tgtale 51 9 40 6 47 g 68 17
SEGRETERIA Dirattivi 3 4 5 3 4 4 5 &
Coadiutori 3 6 5 2 8- 8
Altri operativi 1 5 5 4 6 2 7 11
Totale 7 15 15 9 18 6 18 17
1991 1992 1893 1994
y uvomini donne uomini donne uomini donne vomini donne
MEMBRI Dirigenti 94 1 5,8 80,0 10,0 93,8 6,3 93,0 7,0
' Direttivi 73,1 26,9 81,3 18,8 73,9 26,1 73,7 26,3
Coadiutori ' 100,0 100,0
Totale 85,0 15,0 87,0 13,0 83,9 16,1 80,0 20,0
SEGRETERIA Direttivi 429 571 62,5 375 50,0 50,0 455 54,5
Coadiutori 33,3 66,7 71,4 28,6 100,0 100,0
Altri operativi 18,7 83,3 55,6 44 4 75,0 25,0 38,9 61,1
Totale 31,8 68,2 62,5 375 75,0 250 51,4 48 6




